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1.1 Wstep

Szanowni Panstwo!

Z dumgq przedstawiam Panstwu Raport o stanie Miasta Kobytka za rok 2025. Dokument ten, nieco odmiennie

od lat poprzednich, pozwala spojrze¢ na nasze miasto nie tylko przez pryzmat dziatania wtadz samorzqdowych,
czyli ,realizacji polityk, programdw i strategii”, o ktérych méwi ustawa. W tym roku, précz podsumowania dziatan
Burmistrza i Rady Miasta, Urzedu Miasta i jednostek miejskich prezentujemy takze dziatania, ktére
podejmowaliscie Panstwo jako mieszkancy. Piszemy o dziataniach stuzb, klubéw sportowych, stowarzyszen

czy grup mieszkancoéw. Takze tych dziataniach, dla ktérych wtadze samorzgdowe byty partnerem a nie jedynym
wykonawcgq lub inicjatorem. To wtasnie powdd do autentycznej dumy dla mnie, jako Burmistrza i mysle,

ze takze dla Panstwa. Pokazujemy w tym dokumencie jak duzo inicjatywy i wspotpracy miesci sie na niespetna

dwudziestu kilometrach kwadratowych naszej wspdlnej kobytkowskiej przestrzeni.

W dokumencie, ktory przekazuje w Panstwa rece mieszczq sie oczywiscie informacje o inwestycjach,

w ktdre obfitowat w Kobytce rok 2025. Informujemy tez o wydarzeniach kulturalnych, spotecznych, o wsparciu
jakie za posrednictwem wielu ustug spotecznych i przy zaangazowaniu dziesigtek oséb jest oferowane
mieszkancom Kobytki. Informujemy wreszcie, choc nieco krécej, o poziomie realizacji Strategii Miasta Kobytka,
bo to pozwala nam wyciggac wnioski dotyczqce dalszych dziatar. Widzimy, ile jest jeszcze do zrobienia

chocby w sferze aktywnosci zawodowej naszych mieszkancéw i wspdtpracy z przedsiebiorcami.

Za ogrom pracy, ktéry jest uwidoczniony w Raporcie dziekuje oczywiscie wszystkim naszym mieszkaricom,
ktérzy w rozmaity sposéb witqczajq sie w rozwdj Kobytki. Ciesze sie, ze udato nam sie ukaza¢ mozliwie duze
spektrum Panstwa aktywnosci, cho¢ mam petng swiadomosc, ze byto jej duzo wiecej i sitq rzeczy musielismy sie
opierac na przyktadach. W sposéb szczegdlny pragne jednak podziekowaé tym pracownikom miejskim,

ktérych codzienny wysitek pozwala naszemu miastu dziatac i rozwijac sie.

Dziekuje za ten wysitek niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Dziekuje za ten rok wspdlnej pracy.

(L\A"Za/ (Aém"{

Konrad Kostrzewa

Burmistrz Miasta Kobytka
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1.2. Kluczowe wydarzenia i inwestycje

Otwarcie Szkoty przy ul. Dworkowej

Poniedziatek 1 wrzesnia 2025 r. to data o szczegdlnym i symbolicznym znaczeniu dla miasta - do uzytku
zostat oddany budynek szkolny z oddziatami przedszkolnymi. To pierwsza taka inwestycja w miescie od
dekad. Rok szkolny w nowej placéwce przywitato ponad 550 uczniéw szkoty podstawowej oraz 100
przedszkolakéw. Uroczystos¢ zgromadzita przedstawicieli witadz samorzadowych, powiatowych
i wojewddzkich, dyrektoréw placéwek oswiatowych, nauczycieli, rodzicéw oraz mieszkancéw, podkreslajac

wspoélnotowy charakter inwestycji i jej wage dla przysztych pokolen.

Inwestycja zlokalizowana przy ul. Dworkowej obejmowata budowe nowoczesnego kompleksu szkolno-
przedszkolnego, z ponad 20 nowoczesnymi salami lekcyjnymi, przestronnymi pracowniami
przedmiotowymi, biblioteka, stotdéwka, gabinetami specjalistycznymi, salg gimnastyczng oraz salg kinowa
i multimedialng. Zastosowane rozwigzania architektoniczne i technologiczne umozliwity sprawna realizacje

inwestycji - budowa zostata ukonczona w ok. 20 miesiecy.

Na realizacje projektu pozyskano wsparcie zewnetrzne, w tym ponad 9 min zt z budzetu Wojewddztwa

Mazowieckiego, jak i z Urzedu Wojewddzkiego.

15% \

85%

B Uczniowie szkoty podstawowej Przedszkolaki

Woykres 1.2.1. Podziat miejsc w nowym kompleksie szkolno-przedszkolnym przy ul. Dworkowe;j

Realizacja szkoty przy ul. Dworkowej stanowi jedno z kluczowych osiggnie¢ samorzadu Kobytki w obszarze
polityki oswiatowej. Inwestycja nie tylko zwiekszyta dostepnos$¢ miejsc edukacyjnych, ale réwniez

podniosta standard ksztatcenia i jakosci zycia mieszkancéw. Nowoczesny kompleks edukacyjny wpisuje sie
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w dtugofalowa wizje rozwoju miasta, wzmacnia jego potencjat spoteczny oraz potwierdza konsekwentne

dziatania na rzecz tworzenia przyjaznej, bezpiecznej i nowoczesnej przestrzeni dla dzieci i mtodziezy.

Oddanie do uzytku nowej szkoty istotnie zmniejszyto presje na istniejgce placéwki oswiatowe. Inwestycja
poprawita warunki nauki uczniéw oraz pracy kadry pedagogicznej, tworzac przestrzen dostosowang do

wspoétczesnych potrzeb i standardéw edukacyjnych.

Realizacja zadania rozpoczetego w poprzedniej kadencji samorzadu pokazuje ciggto$¢ dziatan Miasta
w obszarze polityki oswiatowej i stanowi wazny element dtugofalowej strategii rozwoju zwigzanej

z dynamicznym rozwojem demograficznym Kobytki.

Obiekt wykorzystywany jest réwniez poza godzinami zaje¢ edukacyjnych, m.in. jako miejsce wydarzen
lokalnych. W przysztosci bedzie stuzyt takze jako filia biblioteki oraz lokal wyborczy. Powstanie pierwszego
obiektu publicznego w dzielnicy Maciotki ma istotne znaczenie spoteczne - tworzy naturalne centrum
zycia lokalnej wspdlnoty, wzmacnia wiezi mieszkancéw i ogranicza poczucie peryferyjnosci tej czesci
Miasta.

Ciekawostki i liczby:

e nowoczesna technologia modutowa

e 96 modutéw

e kompleks przygotowany dla 650 dzieci

e bryta budynku ztozona na placu budowy w 14 dni

e powierzchnia: prawie 5500 m?

e kubatura: prawie 14500 m®

e trzy kondygnacje

e budynek dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa
e plac zabaw, boisko, parking dla samochodéw i roweréw

e ponad 20 sal lekcyjnych, sala gimnastyczna, biblioteka, szatnie oraz jadalnia
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Uroczyste otwarcie zrewitalizowanego Placu 15 sierpnia

W sobote 10 maja 2025 r. odbyto sie uroczyste otwarcie zmodernizowanego Placu 15 Sierpnia
w Kobytce. W wydarzeniu uczestniczyli mieszkancy, goscie oraz przedstawiciele wtadz samorzadowych,

ktérzy podsumowali przebieg inwestycji realizowanej na przetomie kadenciji.

Inwestycja o wartosci blisko 6 mIn zt, wspétfinansowana przez Wojewddztwo Mazowieckie, objeta
kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni: nowe nasadzenia zieleni, strefy rekreacyjne i miejsce
wydarzen plenerowych, infrastrukture wypoczynkowg oraz zaplecze sanitarne. W trakcie uroczystosci
uruchomiono fontanne, ktéra natychmiast stata sie gtéwna atrakcja dla dzieci. Program otwarcia urozmaicit

koncert Natalii Kaczmarek oraz potancéwka prowadzona przez DJ-a i animatora.

7,000 6476
6,000

5,000

L »
o ©
o o
& o

Powierzchnia (m?)

N
@)
o
o]

1338

252 232
0
Trawnik Rosliny okrywowe Byliny Trawy ozdobne

Wykres 1.2.2. Powierzchnia wybranych typéw nasadzen na zrewitalizowanym Placu 15 Sierpnia (m?)

Zrewitalizowany Plac petni dzi§ funkcje nowoczesnego centrum zycia spotecznego i jest jednym
z kluczowych miejsc spotkan mieszkarncéw Kobytki. Juz w pierwszych miesigcach po oddaniu do uzytku,
stat sie miejscem organizacji wydarzen miejskich, edukacyjnych i okoliczno$ciowych zwigzanych ze
Swietami panstwowymi. Plac stuzy réwniez codziennemu wypoczynkowi mieszkancéw i integracji lokalnej
spotecznosci.

Nowa aranzacja przestrzeni zwiekszyta dostepnos$¢ wysokiej jakosci terenéw publicznych na obszarze
Miasta oraz uporzadkowata wczesniej niedostosowany teren, umozliwiajgc organizacje wydarzen

kulturalnych, spotecznych i edukacyjnych w odpowiednich warunkach.

Realizacja inwestycji odzwierciedla dtugofalowa polityke rozwoju Miasta, ukierunkowang na tworzenie
estetycznych, funkcjonalnych i przyjaznych przestrzeni publicznych. Inwestycja wzmocnita role Placu jako

lokalnego centrum zycia spotecznego oraz jednego z gtéwnych punktéow aktywnosci mieszkancéw.

Po rewitalizacji Plac 15 Sierpnia wraz z sgsiadujacag Bazylikg sw. Trojcy, tworzy spéjng i reprezentacyjna
przestrzen publiczna, stanowiac dzi$ jedng z wizytéwek Kobytki.
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Ciekawostki i liczby:

e powstaty: tawki, kosze na $mieci, stojaki rowerowe, pergole, oswietlenie, monitoring oraz fontanna

e fontanna posadzkowa (ptaska, z poziomu gruntu), 16 dysz wodnych, granitowe ptyty

antyposlizgowe
Nasadzenia:
o 9drzew
e 2454 krzewy lisciaste i iglaste
e 55 pnaczy
e 1338 m’ rodlin okrywowych
e 232 m?traw ozdobnych
e 252 m?*bylin

o 6476 m? trawnika
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Oddanie do uzytku Stacji Uzdatniania Wody ,Wygonowa”

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. w Kobytce odbyto sie uroczyste otwarcie Stacji Uzdatniania Wody
,Wygonowa” - jednej z najwazniejszych inwestycji infrastrukturalnych ostatnich lat, stanowiacej kolejny

etap wzmacniania samodzielnosci Miasta w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej.

Inwestycja, realizowana przez miejskg spétke PGK Kobytka od 2023 roku, obejmowata budowe
nowoczesnego kompleksu technologicznego, w sktad ktérego weszty m.in. hala filtrow, czes¢

administracyjno-techniczna, zaplecze garazowe oraz zbiorniki retencyjne.

Szczegoblnie istotnym elementem byto wykonanie dwéch zbiornikéw magazynowych o pojemnosci
ok. 1000 m® kazdy, co znaczaco zwiekszyto stabilnos¢ dostaw wody i odpornos$¢ systemu na sytuacje
kryzysowe. Caty obiekt charakteryzuje sie wysokim stopniem automatyzacji oraz zastosowaniem

nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie uzdatniania wody.

Wartos¢ inwestycji wyniosta ok. 15,8 min zt, z czego ok. 12,89 min zt stanowito finansowanie pozyskane

z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Stacja osiaga obecnie wydajnos¢
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okoto 120 tys. litrow wody na godzine, co zabezpiecza potrzeby mieszkancow i umozliwia dalszy rozwéj

sieci wodociagowe;j.

SUW przygotowuje sie rowniez do wdrozenia systemu ultrafiltracji pozwalajacego odzyskiwac okoto 70 m®
wody dziennie z ptukania filtrow. Rozwigzanie to wpisuje sie w idee ograniczania strat i racjonalnego
gospodarowania zasobami wodnymi. Budynek ogrzewany jest pompa ciepta wykorzystujacg wode

wodociggowsa jako dolne zrédto, a czes¢ biurowa chtodzona jest pasywnie.

Dzieki inwestycji Miasto uzyskato wiekszg niezalezno$¢ w zakresie produkcji i uzdatniania wody,

wzmachiajgc bezpieczenstwo infrastrukturalne oraz ograniczajac zaleznos¢ od zewnetrznych dostawcéw.

Otwarcie SUW ,Wygonowa” miato charakter wydarzenia o wysokiej randze samorzadowej i branzowe;,
podkreslajgc  wieloletni wysitek inwestycyjny Miasta oraz konsekwentng polityke modernizacji

infrastruktury komunalne;j.

Ciekawostki i liczby:
e catkowita wartos$¢ inwestycji: ok. 15,8 min zt
e dwa zelbetowe zbiorniki wody uzdatnionej o pojemnosci 1 min litrow kazdy
e hala filtréw, hala eksploatacyjna oraz cze$¢ biurowa

e stacja zostata zaprojektowana na wydajno$¢ 200 m*/h
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Obchody Swieta Kobytki

Obchody Swieta Kobytki 2025, ustanowionego oficjalnie jako $wieto Miasta uchwatg Rady Miasta, odbyty
sie w dniach 5-7 wrzes$nia 2025 r. i stanowity jedno z najwazniejszych wydarzen w kalendarzu miejskim.
Tegoroczna edycja miata szczegdlnie uroczysty charakter, podkreslajac historyczne znaczenie Kobytki oraz

wzmacniajac jej tozsamos¢ lokalng i wspdélnotowa.

Uroczystosci trwaty trzy dni i obejmowaty wydarzenia o charakterze patriotycznym, kulturalnym
i edukacyjnym, angazujac mieszkancéw w réznym wieku - od dzieci i mtodziezy po senioréw. Centralnym
miejscem wydarzen byty przestrzenie miejskie, w tym Plac 15 Sierpnia, Miejski Osrodek Kultury

im. Jerzego Turka oraz Zesp6t Szkét Publicznych nr 2.

Pierwszy dzien obchodéw koncentrowat sie na akcentach historycznych i samorzadowych. Podczas
uroczystej sesji Rady Miasta prof. Oskar Czarnik - Honorowy Obywatel Miasta Kobytka - opowiadat
o poczatkach samorzadu w Kobytce. Tego samego dnia zaprezentowano publikacje ,W moim matym

miescie”, przedstawiajgcag wybrane wydarzenia i fotografie z historii Miasta.

W  kolejnym dniu obchodéw zaprezentowano odnowione i ponownie wyeksponowane pomniki
upamietniajace mieszkancéw Kobytki oraz bohateréw zwigzanych z historia Miasta. Ich obecnos¢
w przestrzeni publicznej stanowi wazny element budowania lokalnej tozsamosci oraz ksztattowania
Swiadomosci historycznej kolejnych pokolen mieszkancow. Prace zostaty zrealizowane we wspotpracy
z Instytutem Pamieci Narodowej, ktory pokryt koszty rewitalizacji pomnikéw. Wydarzeniu towarzyszyta
prezentacja historii Placu 15 Sierpnia oraz dziejow Miasta, a takze wystawa i dziatania edukacyjne
skierowane do mieszkancéw. W uroczystosci uczestniczyli przedstawiciele instytucji publicznych,

organizacji spotecznych, srodowisk kombatanckich oraz mieszkancy.

Zwienczeniem obchodéw byto odstoniecie muralu na $cianie Zespotu Szkét Publicznych nr 2,
upamietniajacego najmtodszych bohateréw walk pod Ossowem. Mural zostat dofinansowany ze $rodkéw
Ministerstwa Obrony Narodowe;j i stanowi trwaty element edukacji historycznej w przestrzeni publicznej
Miasta.

Obchody Swieta Kobytki staty sie nie tylko okazja do wspdlnego $wietowania, ale réwniez do budowania

wiezi spotecznych, popularyzowania lokalnej historii oraz wzmacniania poczucia wspolnoty mieszkancéw.
Ciekawostki i liczby:

e 5 wrzednia 1928 r. rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych utworzono samoistng gmine
Kobytka
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Wzmocnienie odpornosci kryzysowej Miasta

W 2025 roku Miasto Kobytka realizowato dziatania ukierunkowane na wzmacnianie odpornosci
kryzysowej oraz rozwdj lokalnego systemu ochrony ludnosci w ramach rzagdowego Programu Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026. Na realizacje tych dziatan Miasto pozyskato ponad 1,5 min

zt $Srodkéw zewnetrznych.

Program obejmowat zaréwno doposazenie stuzb i jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
mieszkancow, jak i dziatania edukacyjne przygotowujace spoteczno$é lokalng do funkcjonowania

w sytuacjach nadzwyczajnych.

Kluczowym elementem przedsiewziecia byto doposazenie Miasta i OSP Kobytka w sprzet stuzacy
reagowaniu na sytuacje kryzysowe i usuwaniu skutkéw zagrozen wystepujgcych na terenie Miasta. Zakupy
obejmowaty m.in. wyposazenie wykorzystywane podczas silnych wiatréw i podtopien, sprzet ratownictwa
technicznego i medycznego, srodki ochrony indywidualnej ratownikéw, agregaty pradotworcze, systemy
tacznosci awaryjnej, sprzet do zabezpieczania uszkodzonych budynkéw oraz wyposazenie wspierajgce

dziatania podczas dtugotrwatych awarii infrastruktury.

Istotnym elementem programu byto réwniez doposazenie infrastruktury krytycznej Miasta. W ramach
przedsiewziecia rozbudowano monitoring oraz infrastrukture teletechniczng Stacji Uzdatniania Wody
»Wygonowa” nalezacej do PGK Kobytka. Zakres prac obejmowat m.in. monitoring CCTV, system kontroli
dostepu, zabezpieczenia alarmowe oraz infrastrukture $wiattowodowa. Dziatania te zwiekszyty poziom
ochrony jednego z kluczowych obiektéw infrastruktury komunalnej i wzmocnity bezpieczenstwo systemu

zaopatrzenia mieszkancéw w wode.
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W ramach dziatan przygotowawczych Miasto zlecito réwniez opracowanie Programu Funkcjonalno-
Uzytkowego dla budowy budowli ochronnej zapewniajacej mozliwo$¢ schronienia ludnosci w przypadku
wystgpienia skazen lub zagrozen z powietrza. Dziatania te stanowig element dtugofalowego procesu

odbudowy systemu ochrony ludnosci oraz nadrabiania wieloletnich brakéw w obszarze obrony cywilne;j.

Uzupetnieniem programu byto zorganizowanie 11 listopada 2025 r. na Placu 15 Sierpnia edukacyjno-
informacyjnego Miasteczka Obrony Cywilnej. Wydarzenie zostato zrealizowane w ramach obchodéw

Narodowego Swieta Niepodlegtosci i miato charakter otwartego plenerowego wydarzenia edukacyjnego.

Miasteczko zostato przygotowane jako interaktywna przestrzen, w ktérej mieszkancy - od dzieci po
seniorow - mogli w praktyczny sposdb zapoznac sie z zasadami reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Formuta wydarzenia opierata sie na nauce poprzez doswiadczenie.

W ramach przedsiewziecia funkcjonowaty strefy tematyczne obejmujace m.in. pierwsza pomoc,
przygotowanie plecaka ewakuacyjnego, podstawy przetrwania w terenie, a takze pokazy i ¢éwiczenia

prowadzone przez strazakow i ratownikow.

Dziatania realizowane w 2025 roku wzmacniaty wspétprace pomiedzy stuzbami, instytucjami

i mieszkancami oraz zwiekszaty zdolno$¢ reagowania Miasta na sytuacje kryzysowe na poziomie lokalnym.
Ciekawostki i liczby:

e ok. 1,5 mIn zt dofinansowania na dziatania w obszarze ochrony ludnosci i obrony cywilnej

e 100% finansowania zewnetrznego

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 18



Informacje Podstawowe




2. Informacje podstawowe

Odlegtosc od centrum Warszawy Powierzchnia miasta Liczba ludnosci
2.1. Potozenie i sasiedztwo
i
Kobytka
Warszawa

Sources: Esr, TomTorm, Ganmn, FAO, NOAA, USGS, © OpenSireethiap contnbutoss, and the GIS User Camenunty

Rys. 2.1. Usytuowanie Kobytki na tle wojewodztwa
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Kobytka to gmina miejska potozona w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie wotominskim. Lezy
w centralnej Polsce, na Nizinie Mazowieckiej, w bezposrednim sasiedztwie Warszawy (okoto 17 km od
centrum stolicy). Jest czeScig aglomeracji warszawskiej i Stotecznego Obszaru Metropolitalnego. Miasto
zajmuje obszar okoto 19,64 km?® Graniczy bezposrednio z Wotominem, Zielonka, Markami oraz gming

Radzymin.

Tab. 2.1. Kluczowe dane lokalizacyjne miasta Kobytka

Typ jednostki Gmina miejska
Wojewddztwo mazowieckie
Powiat wotominski
Powierzchnia ok. 19,64 km?
Odlegtos$¢ od centrum Warszawy ok. 17 km

Przez miasto przebiega droga wojewddzka nr 634, a wzdtuz zachodniej i pétnocno-zachodniej granicy
fragment odcinka Marki - Radzymin drogi ekspresowej S8. Dostep do wezta zapewnia wezet ,Kobytka”
potozony na granicy Kobytki i Nadmy (ulice Gospodarcza i Przyjacielska w Kobytce, ulica Szkolna
w Nadmie). Ma dogodne potaczenia kolejowe oraz autobusowe ze stolica. Na terenie gminy znajduja sie
dwie stacje kolejowe: Kobytka i Kobytka Osséw. Przez miasto przebiega linia kolejowa nr 6 z Warszawy do

Biategostoku.

Dzielnice Kobytki to: Antolek, Mareta, Grabicz, Kobylak, Kolonia Chér, Sosnéwka, Zalasek, Piotrowek,

Jedrzejek, Maciotki, Nadarzyn, Stefanéwka, Turéw, Zrédnik.
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2.2. Demografia

tacznie na pobyt staty i czasowy w miesécie zameldowanych byto 19 885 osdb petnoletnich (18+), w tym
9 302 mezczyzn i 10 583 kobiety. taczna liczba ludnosci wyniosta 26 397 oséb, w tym 12 612 mezczyzn
i 13 785 kobiet. Dzieci i mtodziez do 18. roku zycia to 6 820 o0séb, w tym 99 zameldowanych na pobyt
czasowy. Dzieci w wieku przedszkolnym to 2 302 dzieci, w tym 32 na pobyt czasowy. Liczba senioréw

wyniosta 4 246, w tym 21 na pobyt czasowy.

Kondycja demograficzna Kobytki oceniana jest jako bardzo dobra. Obserwowane trendy demograficzne,
w szczegolnosci utrzymujacy sie wysoki udziat dzieci i mtodziezy, wskazuja na dalszy rozwdj miasta
oraz rosngce potrzeby w zakresie infrastruktury i ustug publicznych. Jednakze w rocznikach
»przedszkolnych” mozna zaobserwowac zblizajacy sie niz demograficzny. Prognozy wskazujg ewentualne
wyludnienie w 2050 roku. W 2025 roku odnotowano ujemny przyrost naturalny wynoszacy -32. £aczna

liczba ludnosci (pobyt staty i czasowy) wyniosta 26 397.
e  Struktura wieku: dorosli - 75,3%, dzieci i mtodziez - 24,7%.
e  Struktura ptci wsréd dorostych: mezczyzni - 46,8%, kobiety - 53,2%.
e Struktura catej populacji wedtug ptci: mezczyzni - 47,8%, kobiety - 52,2%.

e Szczegétowa struktura grup spotecznych: dzieci i mtodziez - 25,8%, seniorzy - 16,1%, pozostali
dorosli - 59,2%.

o Dzieci w wieku przedszkolnym (jako cze$é¢ ogétu dzieci): w wieku przedszkolnym - 33,8%,
pozostate - 66,2%.
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Dzieci i mtodziez ] Pozostali doroéli [l Seniorzy

Wykres 2.2.1. Szczegbtowa struktura grup spotecznych w 2025 roku

Tabela 2.2.1. Struktura wiekowa mieszkancow ( pobyt staty i czasowy +aczn|e w 2025 roku

Dzieci (0-6 lat) 1139 1163 2302
gfoelgai gi"g:itﬁ) 2171 2039 4210
Wizléphr/lo;j Liléc-yi%yé)l 8 7 855 7784 15 639
Wz‘j';g‘l’\f’lrffzgcl‘g”y 1447 2799 4246
Ogétem 12 612 13785 26 397
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Wykres 2.2.2. Liczba dzieci i mtodziezy wedtug szczegétowych grup wiekowych (pobyt tacznie) w 2025
roku

2.3. Spotki miejskie i jednostki organizacyjne
Jednostki organizacyjne
e Miejski Osrodek Kultury im. Jerzego Turka. Dyrektor: Honorata Baran
e Miejska Biblioteka Publiczna im. S.R. Szpotanskiego. Dyrektor: Sylwia Carzynska
e Odrodek Sportu i Rekreacji. Dyrektor: Piotr Strejlau
e  Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Dyrektor: Urszula Staruzyk
e Osdrodek Pomocy Spotecznej. Kierownik: Urszula Stankiewicz
e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Prezes: Sebastian Budziszewski
Samorzadowe placéwki edukacyjne

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Dwujezycznymi Nr 1 im. Zofii Natkowskiej. Dyrektor:

Janusz Smigiera

e Zespot Szkét Publicznych nr 2. Dyrektor: Marzanna Osiecka
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e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Sportowymi nr 3 im. Karola Wojtyty w Kobytce.

Dyrektor: Tomasz Szturo

e Publiczne Przedszkole nr 1 im. Krasnala Hatabaty. Dyrektor: Joanna Oniszk

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 26



Wladze Miasta




3. Wtadze Miasta

13 12 124

mﬁm T © gy

LICZBA WYDZIALOW LICZBA PODJETYCH UCHWAL LICZBA KOMISJI RADY MIEJSKIE)
URZEDU MIASTA LICZBA SESJI RADY MIASTA

Burmistrz Miasta - Konrad Kostrzewa,

Zastepca Burmistrza - Paulina Tlaga,

Skarbnik Miasta - Emilia Bakierska,
Sekretarz Miasta i Zastepca Burmistrza - Wojciech Reutt (od stycznia 2026 r. wytacznie funkcja

Sekretarza).

3.1. Urzad Miasta

Urzad Miasta Kobytka znajduje sie w dwadch lokalizacjach przy ul. Wotominskiej 1 (siedziba gtéwna i punkt
obstugi mieszkancéw) i ul. Wotominskiej 3 w Kobytce. Urzad obejmuje Biuro Rady Miasta, 13 wydziatéw,
w tym Urzad Stanu Cywilnego, 4 zespoty, 6 samodzielnych stanowisk. W okresie sprawozdawczym

w urzedzie, bez jednostek pomocniczych, jest zatrudnionych 117 oséb.
Urzad Miasta Kobytka

ul. Wotominska 1, 05-230 Kobytka

Tel.: (22) 760 70 00 / E-mail: urzad@kobylka.pl
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Godziny pracy Urzedu Miasta w Kobytce:
e poniedziatek: 8.00 - 18.00

e wtorek-czwartek: 8.00 - 16.00

e pigtek: 8.00 - 14.00

3.2. Rada Miasta

Rada Miasta Kobytka IX kadencji (2024-2029) sktada sie z 21 radnych. Funkcje Przewodniczacej Rady
Miasta petni Sylwia Jazwinska, wspierana przez dwoje Wiceprzewodniczacych. Radni reprezentuja

4 okregi wyborcze, zapewniajgc zréwnowazong reprezentacje mieszkancéw wszystkich czeséci miasta.

Tabela 3.2.1. Sktad Rady Miasta

Radny/Radna Okregi wyborcze I

tukasz Btonski Okreg wyborczy nr 3
Katarzyna Chmiel Okreg wyborczy nr 4
Magdalena Dybka Okreg wyborczy nr 1
Barbara Filipczak Okreg wyborczy nr 2
Monika Janczara Okreg wyborczy nr 2
Sylwia Jazwinska Okreg wyborczy nr 3
Agnieszka Kibart Okreg wyborczy nr 1

Aleksandra Korzeniewska Okreg wyborczy nr 2
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Pawet Kostrzewa Okreg wyborczy nr 4

Jacek Lis Okreg wyborczy nr 2
Rafat Mianowicz Okreg wyborczy nr 1
Andrzej Michalik Okreg wyborczy nr 4

Artur Rola Okreg wyborczy nr 1
tukasz Rostek Okreg wyborczy nr 4
Michat Tabor Okreg wyborczy nr 1
Zbigniew Turek Okreg wyborczy nr 4
Mateusz Walicki Okreg wyborczy nr 2
Edyta Zbie¢ Okreg wyborczy nr 3
Andrzej Zbyszynski Okreg wyborczy nr 2
Marcin Zdunek Okreg wyborczy nr 3
Klaudia Zebrowska Okreg wyborczy nr 3

Rada Miasta pracuje w 7 komisjach. Komisje petnia funkcje opiniodawcze, doradcze i kontrolne, zgodnie
z §42 Statutu Miasta Kobytka. W 2025 roku komisje state odbyty tacznie 86 posiedzen. Rada Miasta
Kobytka obradowata w ciggu roku podczas 12 sesji, przyjeta 124 uchwaty, a radni ztozyli 28 interpelacji.

Radni petnig dyzury zgodnie z harmonogramem w Biurze Rady Miasta.

Aktywnos$¢ Rady Miasta, wyrazona liczba sesji, posiedzen komisji oraz podjetych uchwat, potwierdza
biezace i intensywne prowadzenie spraw Miasta w zakresie stanowienia prawa lokalnego oraz kontroli

dziatalnosci Burmistrza.

Tabela 3.2.2. Wskazniki dziatalnosci Rady Miasta Kobytka w 2025 r.

I S R S

Liczba radnych 21
Liczba okregéw wyborczych 4
Liczba komisji statych 7
Posiedzenia komisji statych 86
Sesje Rady Miasta 12
Przyjete uchwaty 124
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Ztozone interpelacje 28

Sktad komisji statych Rady Miasta

Komisja Infrastruktury i Ochrony Srodowiska: Andrzej Michalik (Przewodniczacy), Edyta Zbie¢
(Wiceprzewodniczaca), tukasz Rostek (Protokolant). Cztonkowie: Monika Janczara, Pawet

Kostrzewa, tukasz Btonski, Michat Tabor, Mateusz Walicki, Marcin Zdunek.

Komisja Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej: Michat Tabor (Przewodniczacy), Klaudia Zebrowska
(Wiceprzewodniczaca), Edyta Zbie¢ (Protokolant). Cztonkowie: tukasz Btonski, Katarzyna Chmiel,

Sylwia Jazwinska, Jacek Lis, Andrzej Michalik, Zbigniew Turek.

Komisja Finansowo-Budzetowa: Pawet Kostrzewa (Przewodniczacy), Jacek Lis
(Wiceprzewodniczacy), Katarzyna Chmiel (Protokolant). Cztonkowie: Barbara Filipczak, Monika

Janczara, Michat Tabor, Zbigniew Turek, Edyta Zbie¢, Andrzej Zbyszynski.

Komisja Oswiaty, Sportu, Zdrowia i Bezpieczenstwa: Artur Rola (Przewodniczacy), Agnieszka
Kibart (Wiceprzewodniczaca), Aleksandra Korzeniewska (Protokolant). Cztonkowie: Barbara

Filipczak, Pawet Kostrzewa, Jacek Lis, Rafat Mianowicz, Marcin Zdunek.

Komisja Kultury i Spraw Spotecznych: Andrzej Zbyszynski (Przewodniczacy), Mateusz Walicki
(Wiceprzewodniczacy), Barbara Filipczak (Protokolant). Cztonkowie: tukasz Btonski, Rafat

Mianowicz, Magdalena Dybka, Artur Rola.

Komisja Rewizyjna: Marcin  Zdunek  (Przewodniczacy), Aleksandra  Korzeniewska
(Wiceprzewodniczaca), Magdalena Dybka (Protokolant). Cztonkowie: tukasz Rostek, Agnieszka
Kibart, Zbigniew Turek, Mateusz Walicki, Andrzej Zbyszynski.

Komisja Skarg, Whnioskow i Petycji: Magdalena Dybka (Przewodniczaca), Rafat Mianowicz
(Wiceprzewodniczacy), Klaudia Zebrowska (Protokolant). Cztonkowie: Agnieszka Kibart, Artur
Rola, tukasz Rostek.
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Komisja Infrastruktury i Ochrony Srodowiska

Komisja Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej 9
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Liczba cztonkéw

Wykres 3.2.3. Struktura sktadu osobowego komisji statych Rady Miasta Kobytka w 2025 r. (liczba
cztonkdw)

=0t @ Urzad Mlasto w Kobylee e

3.3. Rady miejskie

Przy Burmistrzu dziataja nastepujace ciata doradczo-opiniodawcze:
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Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

To ciato konsultacyjne i opiniodawcze powotywane przez Burmistrza Miasta na wniosek organizacji
pozarzadowych. Do jej gtéwnych zadan nalezy opiniowanie projektéw strategii rozwoju miasta, uchwat
oraz programéw wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Rada wyraza takze opinie dotyczace
funkcjonowania tych organizacji, wspiera rozwigzywanie sporéw miedzy nimi a administracjg publiczng
oraz analizuje informacje o kontrolach i ich skutkach. Dodatkowo opiniuje sposéb zlecania zadan
publicznych i standardy ich realizacji. Rada liczy 16 cztonkéw. W trakcie roku 2025 zmienit sie skfad
cztonkdw w zwigzku z uptywem trzyletniej kadencji. W 2025 roku rada zaopiniowata 11 wnioskéw

w trybie obiegowym oraz odbyta 3 posiedzenia stacjonarne.

Tabela 3.3.1. Sktad Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego (powotanej 16 czerwca 2025 r.)

Imie i nazwisko Reprezentowana strona Funkcja

Artur Rola Rada Miasta Kobytka wspotprzewodniczacy
Magdalena Dybka Rada Miasta Kobytka cztonek
Rafat Mianowicz Rada Miasta Kobytka cztonek
Marcin Zdunek Rada Miasta Kobytka cztonek
Olga Pruszynska Burmistrz Miasta cztonek
Honorata Baran Burmistrz Miasta cztonek

Sylwia Carzynska Burmistrz Miasta wspotprzewodniczaca
Emilia Buczynska-Kotodziejek Burmistrz Miasta cztonek
Sebastian Zurawski Zwigzek Harcerstwa Polskiego cztonek
Natalia Spinek Ochotnicza Straz Pozarna cztonek
Karolina Mosur Klub Sportowy Volley cztonek
Zaneta Rechnio Stowarzyszenie Qznia cztonek

Weronika Szymanowska Fundacja Nie Bdj sie Wiedzie¢ wspotprzewodniczaca
Ewa Kobierzycka Fundacja "Le psy $wiat" cztonek
Dariusz Choromanski Stowarzyszenie iNNA STRONA MIASTA cztonek

Stowarzyszenie Komitet Rotmistrza

Witolda Pileckiego cztonek

Bogdan Grzenkowicz
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Miejska Rada Senioréow

Jest partnerem w procesie ksztattowania polityki senioralnej na terenie miasta. Jej cztonkowie, majac
bezposredni kontakt z mieszkaincami w wieku senioralnym, znajg ich potrzeby i problemy. Dzieki temu
wnoszg cenne uwagi w zakresie poprawy warunkéw i jakosci zycia senioréw na terenie miasta. Rada liczyta
9 cztonkdéw (w tym jedna osoba zmarta w listopadzie 2025 r.). W 2025 roku odbyto sie 25 posiedzen Rady.

Tabela 3.3.2. Sktad Miejskiej Rady Senioréw w 2025 r.

Bozenna Cieslak przewodniczaca
Andrzej Perkowski wiceprzewodniczacy
Danuta Mocarska cztonek
Danuta Ptoska Kaplita cztonek
Bozena Antoniuk cztonek
Barbara Totwinska cztonek
Dorota Ratus cztonek
Matgorzata Krawczyk cztonek
Zofia Szostek cztonek (zmarta w listopadzie 2025 r.)

Miejska Rada Sportu

Rada petni funkcje doradczo-opiniodawcza w zakresie kultury fizycznej i sportu. Diagnozuje takze
potrzeby mieszkancoéw w zakresie aktywnosci fizycznej, wspéttworzy programy jej upowszechniania oraz
uczestniczy w planowaniu wydarzen sportowych. Wspédtpracuje réwniez ze szkotami, organizacjami
i instytucjami dziatajacymi w obszarze sportu. Rada liczy 11 cztonkéw. W 2025 roku odbyty sie
2 posiedzenia Rady.

Tabela 3.3.3. Sktad Miejskiej Rady Sportu w 2025 r.

pracownik Urzedu Miasta Kobytka zajmujacy sie

enrawwami Liilbnims fisvicrsnai | enartin el azanag

Emilia Buczynska-Kotodziejek
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przez Burmistrza

Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji ,WICHER”

Piotr Strejlau Kobytka

] Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej
Janusz Smigiera z Oddziatami Dwujezycznymi Nr 1 im. Zofii
Natkowskiej w Kobytce

Dyrektor Zespotu Szkét Publicznych Nr 2

Marzanna Osiecka w Kobytce

Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej z
Tomasz Szturo Oddziatami Sportowymi Nr 3 im. Karola Wojtyty
w Kobytce (przewodniczacy)

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu,

At el Zdrowia i Bezpieczenstwa Miasta Kobytka

cztonek zgtoszony przez Uczniowski Klub

Kamil Majewsld Sportowy ,UKS TROJKA KOBYEKA”

cztonek zgtoszony przez Klub Sportowy VOLLEY
Mateusz Mosur w Kobytce

cztonek zgtoszony przez Stowarzyszenie

Marcin Jerzy Kur SIATKOWKA W KOBY£CE

cztonek zgtoszony przez Miejski Klub Sportowy

Mariusz Gumienny WICHER KOBYLKA

cztonek zgtoszony przez Okreg Mazowiecki PZW

Zbigniew Turek w Warszawie Koto 29 PZW w Kobytce

Funkcjonowanie rad doradczych stanowi element dialogu spotecznego oraz wiaczania mieszkancéw

i srodowisk lokalnych w proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju Miasta.

3.4. Wyrdznienia i nagrody

Samorzad i jego dziatania sg dostrzegane przez podmioty zewnetrzne, co potwierdzajg nagrody
i wyrdznienia:

Znak Jakosci Ekonomii Spotecznej 2025 - samorzqd zaangazowany spotecznie

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej dostrzegto kierunek dziatan prowadzonych przez

Kobytke w ostatnich latach: dtugofalowe relacje z sektorem pozarzagdowym i budowanie lokalnej ekonomii
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spotecznej opartej na wartosciach solidarnosci, wspotpracy i partycypacji. Znak Jakosci Ekonomii
Spotecznej 2025 potwierdza wysoka jakos$¢ i skutecznos¢ prowadzonej polityki spotecznej. To jedno
Z najwazniejszych w Polsce odznaczen dla samorzaddéw rozwijajacych ekonomie spoteczng i budujacych
partnerstwa lokalne. Kategoria za$ podkres$la konsekwentne dziatania miasta w zakresie rozwoju ustug
spotecznych, wspodtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan
odpowiadajacych na potrzeby mieszkancéw. Wyrdznienie wzmacnia prestiz Kobytki i potwierdza jej

pozycje jako samorzadu nowoczesnego, odpowiedzialnego i skutecznie realizujacego polityke spoteczna.

Mazowiecka Marka Ekonomii Spotecznej 2025 - odpowiedzialnos¢

Miasto Kobytka zostato laureatem 10. edycji konkursu Mazowiecka Marka Ekonomii Spotecznej 2025
w kategorii ,Odpowiedzialno$¢”. Nagroda, przyznana przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej,
stanowi wyrdznienie dla samorzadu za aktywne wspieranie trzeciego sektora, wtaczanie spoteczne oraz
konsekwentne wykorzystywanie potencjatu lokalnej ekonomii spotecznej. To jedno z najwazniejszych
regionalnych wyrdznien. Nagroda podkre$la zaangazowanie miasta w budowanie partnerstw
miedzysektorowych, systemowe wspieranie organizacji pozarzadowych, wdrazanie klauzul spotecznych

oraz dziatania na rzecz aktywizacji mieszkancéw i rozwoju kapitatu spotecznego.

Lider Samorzqdu Powiatu Wotominskiego - Ranking Gmin Wojewdédztwa Mazowieckiego 2025

Kobytka po raz kolejny zostata liderem powiatu wotominskiego w ramach wyrdznien przyznawanych przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej i Gtéwny Urzad Statystyczny. Nagroda to efekt systematycznej
pracy iumiejetnego wstuchiwania sie w potrzeby mieszkancéw, bowiem sam ranking opiera sie na
przejrzystej irygorystycznej metodologii: obejmuje 25 wskaznikoéw z zakresu rozwoju ekonomicznego,

spotecznego, Srodowiskowego oraz jakos$ci administraciji.

Nagroda Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego (2025) dla Jacka tepeckiego i Warszawskiej Orkiestry
Symfonicznej "SONATA" im. Bogumita tepeckiego

Nagroda Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego jest przyznawana osobom i instytucjom, ktoére

wyrozniaja sie dziatalnoscig na rzecz spotecznosci lokalnej, kultury i rozwoju regionu.
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3.5. Pozyskane fundusze zewnetrzne

Tab. 3.5.1. Dofinansowanie na projekty realizowane przez miasto Kobytka w 2025 r.

Lp. \EYAVEW AT ERIE] Program Kwota wnioskowana w Dofinansowanie otrzy- Rok podpisania umo-
PLN mane w PLN wy

Dofinansowanie ze srodkow zewnetrznych przed 2025 r. i realizacja projektu trwajgca do chwili obecnej (z uwzglednieniem 2025 r.)

1

Cyberbezpieczny
Samorzad w Miescie Kobytka

Budowa publicznego ztobka w
miescie
Kobytka

Utrzymanie 100 miejsc w
ztobku przez okres 3 lat

Renowacja willi

Wilhelma Lewego

w Kobytce - etap Il

Budowa drogi gminne;j

w ul. Natolinskiej w Kobytce

Fundusze Europejskie
na Rozwdj Cyfrowy,
Zaawansowane ustugi
cyfrowe, 2.2 Wzmoc-
nienie krajowego sys-
temu cyberbezpieczen-
stwa
UE + budzet panstwa
Program rozwoiju insty-
tucji opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3
Aktywny Maluch 2022-
2029. KPO
Program rozwoiju insty-
tucji opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3
Aktywny Maluch 2022-
2029. FERS
Program Odbudowy
Zabytkéw Polski tad

Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drog
na 2025

850 000.00 zt

7 075 944.00 zt

3009 600.00 zt

1300 000.00 zt

5440437.28 zt

850 000.00 zt

7 075 944.00 zt

1 300 000.00 zt

5440 437.28 zt

27-08-2024

projekt w TRAKCIE
REALIZACJI do chwili
obecnej

20-12-2024

projekt w TRAKCIE
REALIZACJI do chwili
obecnej

umowa podpisana po
zakonczeniu inwestycji

projekt w TRAKCIE
REALIZACJI do chwili
obecnej

10-06-2025

projekt w TRAKCIE
REALIZACJI do chwili
obecnej
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Nazwa Zadania Program Kwota wnloskowana w Dofinansowanie otrzy- Rok podplsanla umo-
mane w PLN

Mazowiecka szkota przysztosci

Programu Fundusze
Europejskie dla Mazow-
sza 2021-2027, Priorytet
VIl ,Fundusze Europej-

skie dla nowoczesnej

i dostepnej edukacji

na Mazowszu”, Dziata-
nie 7.2 ,Wzmocnienie
kompetencji uczniow”

15 680.00 zt | 17-07-2025
projekt w TRAKCIE
REALIZACJI do chwili
obecnej

15 680.00 zt

Dofinansowanie ze srodkow zewnetrznych przed 2025 r. i realizacja projektu w 2025 r.

7 Budowa boiska
wielofunkcyjnego przy ul.
Dworkowej w Kobytce

8 Budowa sali sportowej i wy-
posazenie budynku szkoty
przy ul. Dworkowej 5
w Kobytce

Mazowsze dla Sportu
2024

Instrument wsparcia
zadan waznych dla row-
nomiernego rozwoju
wojewddztwa
mazowieckiego

254 687.00 zt

4 000 000.00 zt

254 687.00 zt | ZREALIZOWANO
w 2025r.

4 000 000.00 zt | Umowa podpisana
02-10-2024
ZREALIZOWANO
w 2025 r.

Dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych w 2025 r. i realizacja projektu w 2025 r.

9 Remont
pomieszczen OSP
w Kobytce

10 Zakup sprzetu
specjalistycznego
dla OSP w Kobytce

11 Prace restauratorskie przy
budynku Wilhelma Lewego
w Kobytce

Mazowieckie straznice
OSP 2025

Mazowsze dla strazy
pozarnych 2025,
OSP 2025
Mazowsze dla zabytkow
2025

40 000.00 zt 38 200.00 zt | Umowa podpisana
05-06-2025
ZREALIZOWANO
w 2025 r.

49772.50zt ZREALIZOWANO

w 2025r.

49 772.50 zt

120 000.00 zt 120 000.00 zt | Umowa podpisana
18-09-2025
ZREALIZOWANO

w 2025r.
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Nazwa Zadania Program Kwota wnloskowana w Dofinansowanie otrzy- Rok podplsanla umo-
mane w PLN

13

14

15

16

17

18

Usuwanie i unieszkodliwianie WFOSiGW Program 9 894.30 zt
wyrobow zawierajgcych »,Usuwanie i unieszko-

azbest z terenu dliwianie wyrobow

Miasta Kobytka zawierajgcych azbest

z terenu wojewddztwa
mazowieckiego”

Czyszczenie ulic Mazowsze dla czystego 98 478.00 zt
na mokro w MiesScie Kobytka powietrza 2025
Powitanie wakacji 2025 Samorzad Wojewddz- 30 000.00 zt

twa Mazowieckiego —
wspotfinansowanie
wydarzen spoteczno-
kulturalnych
Zadania wtasne Wojewddzki Program 1453 408.00 zt
Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej na rok
2025
Zadania zlecone Wojewddzki Program 93 636.32 zt
Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej na rok

2026
Dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych w 2025 r. i realizacja projektu w 2026 r.
Pozyczka z KPO _zielona trans- Pozyczka wspierajaca 2652931.77 zt
formacja /REWITALIZACJA zielong transformacje
TERENOW ZIELENI miast BGK_pozyczka
Pozyczka z KPO _zielona trans- Pozyczka wspierajaca 2 485 899.48 zt
formacja/REWITALIZACIA zielong transformacje
PLACYKU NA ZRODNIKU miast BGK_pozyczka

9 894.30 zt

66 134.00 zt

30 000.00 zt

1439 787.54 zt

86 100.00 zt

2652931.77

2 485 899.48 7t

Umowa podplsana
19-08-2025
ZREALIZOWANO
w 2025 r.

Umowa podpisana
16-07-2025r.
ZREALIZOWANO
w 2025 r.
ZREALIZOWANO
w 2025 r.

Umowa podpisana
06-11-2025'r.
ZREALIZOWANO
w 2025 r.

Umowa podpisana
06-11-2025'r.
ZREALIZOWANO
w 2025 r.

31-03-2025
W TRAKCIE REALIZACII

31-03-2025
W TRAKCIE REALIZACII
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Nazwa Zadania Program Kwota wnloskowana w Dofinansowanie otrzy- Rok podplsanla umo-
mane w PLN

20

21

23

22

Opracowanie Planu Adaptacji
do zmian klimatu

Budowa boiska wielofunkcyj-
nego przy ul. Przyjacielskiej
w Kobytce

Pozyczka z KPO_zielona trans-
formacja_KANALIZACJA

Rewitalizacja
Patacyku
na Zrédniku

Budowa ul. Wesotej

Fundusze Europejskie 158 233.63 zt
na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko
2021-2027 (Dziatanie
FENX.02.04 ,Adaptacja
do zmian klimatu, zapo-
bieganie kleskom
i katastrofom”, Priorytet
FENX.02 , Wsparcie sek-
toréw energetyka
i Srodowisko”
Mazowsze dla sportu
2025

200 000.00 zt

Pozyczka wspierajaca 30378 635.33 zt
zielong transformacje

miast BGK_pozyczka

Ministerstwo Kultury 151 700.00 zt
i Dziedzictwa
Narodowego Program
OCHRONA ZABYTKOW
2026
Rzgdowy Fundusz Roz-

woju Drog 2026

12 490 603.68 zt

158 233.63 zt

30378 635.33 zt

26-06-2025
W TRAKCIE REALIZACII

$rodki otrzymane
w 2026 r. po podpisa-
niu aneksu do umowy

01-07-2025
W TRAKCIE REALIZACII

$rodki otrzymane
w 2026 r.
po podpisaniu umowy

60% LISTA REZER-
WOWA
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Nazwa Zadania Program Kwota wnloskowana w Dofinansowanie otrzy- Rok podplsanla umo-
mane w PLN

Ekodoradca Program ,MAZOWSZE 546 285.10 zt 50% W OCENIE
w Miescie Kobytka BEZ SMOGU” wspotfi-
nansowany z Europej-
skiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego w ra-
mach Priorytetu: Il:
,Fundusze Europejskie
na zielony rozwaj
Mazowsza” Dziatania:
2.1: , Efektywnos¢ ener-
getyczna” programu
Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-
2027
25 Przebudowa boiska sportowe- =~ MSIT Program budowy 2787 979.00 zt
go petnowymiarowych
na terenie OSIR boisk pitkarskich - Edy-
Wicher w Kobytce cja 2025
26 OSP - Sala szkoleniowa dopo- Mazowsze dla strazy 39 360.00 zt 100% W OCENIE,

sazenie pozarnych 2026 pozytywnie,
brak podpisanej umo-

wy

50% W OCENIE
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Finanse




4. Finanse

sl

o00

216 898 179,23 zt

Stopien wykonania dochodéw

4.1. Sytuacja finansowa miasta

W roku 2025 planowane dochody miasta wyniosty 210 519 692,32 zt, a wydatki 230 883 740,17 zt.
Deficyt budzetowy ustalono na 20 364 047,85 zt. Rok budzetowy zakonczyt sie wykonaniem dochodéw
w wysokosci 216 898 179,23 zt, wydatkéw 225 523 685,96 zt. oraz deficytem 8 625 506,73 zt.

Tabela 4.1.1. Wykonanie budzetu miasta Kobytka w 2025 r.

Plan w ztotych Woykonanie w ztotych Wykonanie (%)

Dochody ogoétem 210 519 692,32 216 898 179,23 103,03
Dochody biezace 193 880 813,81 194 677 117,71 100,41
Dochody majatkowe 16 638 878,51 22221 061,52 133,55
Wydatki ogotem 230 883 740,17 225 523 685,96 97,68
Wydatki biezace 186 351 725,27 181 964 697,66 97,65
Wydatki majatkowe 44 532 014,90 43 558 988,30 97,81

Wizualizacje zestawienia planowanych i zrealizowanych wartos$ci w gtéwnych kategoriach budzetowych
przedstawia ponizszy wykres. Pozwala on zaobserwowac¢ wyzsze od zaktadanych wptywy z tytutu

dochodéw majgtkowych oraz niepetne wykorzystanie limitow wydatkéw.
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ogotem biezace majatkowe ogotem biezace majatkowe

Kategoria budzetowa
Plan (min zt) [l Wykonanie (min zt)
Woykres 4.1.1. Plan i wykonanie budzetu Miasta Kobytka w 2025 r. (w min z1)

W strukturze zrealizowanych dochodéw dominowaty dochody wtasne, stanowigce ponad trzy czwarte
wszystkich wptywéw do budzetu. Istotny udziat miaty réwniez dochody majatkowe oraz $rodki
pochodzace z dotacji celowych i subwencji ogdlne;j.

46%

Il Dochody wiasne Dochody majatkowe B8 Dotacje celowe i fundusze
I Subwencja ogdlna

Woykres 4.1.2. Struktura dochodéw Miasta Kobytka w 2025 r. (%)
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Gtéwna kategoria wydatkéw budzetowych byty wydatki na o$wiate i wychowanie, ktére pochtonety
ponad potowe wszystkich zrealizowanych s$rodkéw. Kolejnymi pod wzgledem wielkosci obszarami

finansowania byty gospodarka komunalna i ochrona srodowiska, transport i tacznos¢ oraz administracja

publiczna.

Gospodarka komunalna 242

Transport i tacznosc 18,3
Administracja publiczna - 17,9

Rodzina - 10,4
Pomoc spoteczna . 8,3
Pozostate 26,8
0 20 40 60 80 100 120

Kwota (min zt)

Wykres 4.1.3. Gtéwne kategorie wydatkéw Miasta Kobytka w 2025 r. (w min z1)

Stan zadtuzenia Miasta Kobytka na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniést 100 487 323,83 zt, co stanowito
46,32% wykonanych dochodéw. W strukturze zobowigzanh dominowaty obligacje komunalne
wyemitowane

w bankach komercyjnych, a uzupetniaty je pozyczki zaciggniete w Banku Gospodarstwa Krajowego oraz

w ramach programu LEMUR.
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=—16%

B Poiyczki BGK Obligacje - ING Bank Slaski S.A. Obligacje - PeKaO S.A.
Il Obligacje - PKO BP S.A. lll Pozyczka LEMUR B Dom Maklerski S.A.

Wykres 4.1.4. Struktura zadtuzenia Miasta Kobytka wedtug wierzycieli - stan na 31.12.2025 r. (w mln zt)

Istotnym elementem sytuacji finansowej i gospodarczej miasta jest mienie komunalne. £taczna wartos$¢
netto majatku trwatego na koniec 2025 roku osiggneta poziom 418 970 828,62 zt, co oznacza wzrost

0 9,8% w stosunku do roku poprzedniego.

4.2. Dochody

Dochody gminy w roku 2025 po zmianach zaplanowano na poziomie 210 519 692,32 zt, wykonanie

na poziomie 216 898 179,23 zt, co oznacza, ze stopien realizacji w stosunku do planu wyniést 103,03%.

Tabela 4.2.1. Struktura dochodéw Miasta Kobytka w 2025 r. wedtug dziatow

Realizacja ey
Dziat Plan (zt) Wykonanie (zt) lanu (O/J) wykonaniu

P * | ogétem (%)
600 Transport i tacznosé 5791 746,24 5720116,17 98,76 2,64
700 Gospodarka mieszkaniowa 1926 604,99 1951 644,77 101,30 0,90
750 Administracja publiczna 1382 319,55 1745 184,24 126,25 0,80
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751

752

754

756

758
801
851
852

853

854

855

900

921

926

Urzedy naczelnych organow
wtadzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa
oraz sgdownictwa

Obrona narodowa

Bezpieczenstwo publiczne
i ochrona przeciwpozarowa

Dochody od oséb
prawnych, od oséb
fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich
poborem

Rézne rozliczenia
Oswiata i wychowanie
Ochrona zdrowia
Pomoc spoteczna

Pozostate zadania
w zakresie polityki
spotecznej

Edukacyjna opieka
wychowawcza

Rodzina

Gospodarka komunalna
i ochrona srodowiska

Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego

Kultura fizyczna

Dochody ogétem, w tym:

229 057,00

1551422,32

8777777

150 083 824,39

11 288 333,73
8 546 821,05
35 185,26

2472 600,26

444 783,52

110 110,00

9913 575,13

16 533 005,07

63 831,04

58 695,00

210519 692,32

228 027,17

1528 885,39

8777777

151011 034,40

11292 372,73
8493 129,50
34 186,11

2405 601,56

444 784,90

93 437,56

15 374 925,68

16 384 200,46

30 118,26

72752,56

216 898 179,23

99,55

98,55

100,00

100,62

100,04
99,37
97,16

97,29

100,00

0,00

155,09

99,10

47,18

123,95

103,03

0,11

0,70

0,04

69,62

521
3,92
0,02

1,11

0,21

0,04

7,09

7,55

0,01

0,03

100,00
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Dochody od oséb prawnych

Gospodarka komunalna

i ochrona $rodowiska (200) 1536420046

Rodzina (855) 15374 925,68

Ré2Zne rozliczenia (758) l 11292 372,73

Oswiata i wychowanie (801) I 84931295

Omin 20min 40min  60min 80 min 100 min 120 min 140 min 160 min
Wykonanie (z1)
Wykres 4.2.1. Dziaty o najwiekszym udziale w wykonaniu dochodéw w 2025 r. (w zt)

Tabela 4.2.2. Dochody Gminy w 2025 r. wedtug zrodet

Stopien
realizacji
(%)

Rodzaj dochodéw Dochody Dochody

planowane (zt) wykonane (zt)

Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa
na realizacje zadan biezacych z zakresu

. . . . . 10489 762,75 10 440 839,04 99,53
administracji rzadowej oraz innych zadan
zleconych gminie ustawami
Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa 3565 520,36 3508 109,86 98.39

na realizacje wtasnych zadan biezacych gmin

Srodki otrzymane z panistwowych funduszy
celowych na realizacje zadan biezacych jednostki 784 836,00 784 836,00 100,00
samorzadu terytorialnego

Dotacja celowa otrzymana z tytutu pomocy
finansowej udzielanej miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego na dofinansowanie
wtasnych zadan biezacych

297 737,04 152 234,26 51,13

Subwencje ogélne z budzetu panstwa, w tym

$rodki na uzupetnienie dochodéw Gminy 9 982 80701 9 982 80701 100.00
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Dotacje celowe w ramach programéw
finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich
oraz $rodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5
lit. a i b ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu
srodkéw europejskich, realizowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego (§ 2057 i 2058)

36 695,09 155 169,00 434,71

Pozostate dochody Gminy w tym dochody wtasne, 198999 167.86 169 653 122,54 114.63

PIT, CIT
Dochody majatkowe 16 638 878,51 22 221 061,52 133,55
Dochody tacznie 210519 692,32 216898 179,23 103,03

Pozostate dochody
(dochody wtasne, PIT, CIT)
Dochody majatkowe -
Dotacje celowe z budzetu
panstwa (zadania zlecone)

Subwencje ogolne

Dotacje celowe z budzetu
panstwa (zadania wiasne)

Srodki z panistwowych
funduszy celowych

Dotacje ze srodkow
europejskich

Pomoc finansowa
miedzy JST

Omin 20 min 40 min 60 min 80 min 100 min 120 min 140 min 160 min 180 min
Wykonanie (zt)

Wykres 4.2.3. Wykonanie dochodéw Miasta Kobytka w 2025 r. wedtug gtoéwnych kategorii Zzrédet (w zt)

Dotacje celowe oraz z funduszy celowych w tacznej kwocie 15 041 188,16 zt, stanowia 6,94% catosci
dochodoéw. Kolejnym zrédtem dochodéw jest subwencja ogdlna oraz srodki na uzupetnienie dochodéw
i stanowi 4,60% dochodéw. Na dochody wtasne sktadaja sie m.in. PIT, CIT, dochody podatkowe, dochody

zoptat za czynsz mieszkalny, czynsz od lokali uzytkowych i inne stanowigce 78,22% wszystkich
dochoddéw.

W 2025 r. Gmina uzyskata dochody majatkowe w tacznej kwocie 22 221 061,52 zt, co stanowito 10,24%
wszystkich dochodéw.
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I Dochody wiasne Dochody majatkowe Dotacje celowe i fundusze
B Subwencja ogdina

Woykres 4.2.4. Struktura dochodéw Miasta Kobytka w 2025 r. (%)

Miasto Kobytka uzyskata w 2025 r. nastepujace dochody z tytutu podatkéw (w ztotych):

Tabela 4.2.3. Dochody z tytutu podatkow w 2025 r. w podziale na osoby fizyczne i prawne (w z1)

Osoby fizyczne (z1) Osoby prawne (z1)

Nieruchomosci 8 659 464,84 10760 068,71
Rolny 14 665,65 28,00

Lesny 10 760,81 10 566,12
Transportowy 503 130,75 155 233,98
Odsetki 121 913,85 327 716,47
Koszty upomnienia 25 335,00 1211,00
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—45%

Osoby fizyczne [l Osoby prawne

Wykres 4.2.5. Dochody Miasta Kobytka z tytutu podatkéw w 2025 r. w podziale na osoby fizyczne i osoby
prawne (w z1)

4.3. Wydatki

W 2025 r. wydatki ogdétem zrealizowano w kwocie 225 523 685,96 zt, co stanowi 97,68% planu.
W strukturze zrealizowanych $rodkéw dominowaty wydatki biezace, ktore wyniosty 181 964 697,66 zt
(80,7% ogdtu). Wydatki majgtkowe uksztattowaty sie na poziomie 43 558 988,30 zt, stanowigc 19,3%

wszystkich wydatkow.
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N\
~81%

Wydatki biezace Il Wydatki majatkowe

Wykres 4.3.1. Struktura wydatkéw biezacych i majgtkowych w 2025 r. (%)

Tabela 4.3.1. Struktura wydatkéw wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej w 2025 r.

Wykonanie % realizacji wuf(f)ls:xu
w ztotych planu YKO
ogétem
010 Rolnictwo i towiectwo 288,00 64,00% 0,00%
600 Transport i tgcznos$¢ 18 279 731,58 97,53% 8,11%
700 Gospodarka mieszkaniowa 7 467 377,04 97,87% 3,31%
710 Dziatalno$¢ ustugowa 325 040,53 97,03% 0,14%
750 Administracja publiczna 17 900 034,21 93,87% 7,94%

Urzedy naczelnych organéw wtadzy
751 panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 228 027,17 99,55% 0,10%
sgdownictwa

752 Obrona narodowa 1528 885,39 98,55% 0,68%

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona

754 S Yy S — 530 789,42 94,14% 0,24%
757 Obstuga dtugu publicznego 5578 670,20 98,15% 2,47%
758 Rézne rozliczenia 1304 095,00 62,98% 0,58%
801 Oswiata i wychowanie 119 696 993,85 98,66% 53,08%
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851
852

853

854
855

900

921

926

Dziat klasyfikacji budzetowej

Ochrona zdrowia 1169 248,80 90,79% 0,52%

Pomoc spoteczna 8276 574,21 99,35% 3,67%
Pozostate zadania w zal.<re5|e polityki 612 709,83 99.59% 0.27%
spotecznej

Edukacyjna opieka wychowawcza 847 475,71 97,92% 0,38%

Rodzina 10433 077,85 99,96% 4,63%

Gospodarkzﬁ komuqalna i ochrona 24176 602,40 97.53% 10,72%
srodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa 3825 460,56 99.32% 1,70%
narodowego

Kultura fizyczna 3342 604,21 95,27% 1,48%

Wydatki ogétem 225 523 685,96 97,68% 100,00%

e WYChowanie _119

Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska - 2418

Administracja publiczna 17,9

Transport i tgcznosc - 18,28
Rodzina l 10,43
0

20 40 60 80 100 120
Wykonanie wydatkéw (min z1)

Il Wykonanie wydatkéw (min zt)

Wykres 4.3.2. Pie¢ dziatéw o najwiekszym udziale w wydatkach ogotem w 2025 r. (min z1)

Dziat. Rolnictwo i towiectwo

Woydatki przeznaczono na wptaty gmin na rzecz izb rolniczych w wysokosci 2% uzyskanych wptywow z

podatku rolnego.
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Dziat. Transport i tgcznosc

Na lokalny transport zbiorowy przeznaczono $rodki w wysokosci 7 009 553,83 zt, co stanowi 3,11%
wszystkich wydatkéw poniesionych w 2025 r. Zimowe utrzymanie drég, remonty czgstkowe oraz optaty
na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego wyniosty 2 212 415,18 zt. Na wydatki
inwestycyjne i inwestycje drogowe przeznaczono tacznie kwote 9 057 762,57 zt. W ramach zadan

inwestycyjnych finansowanych zrealizowano nastepujgce zadania:

Tabela 4.3.2. Zadania inwestycyjne w dziale Transport i taczno$¢ w 2025 r.

Nazwa zadania Wykonanie w ztotych Srodki zewnetrzne
w ztotych

Budowa drogi w ul. Broniewskiego na odc.
Narutowicza - Bohaterow Ossowa (NWS)

138 770,00 0,00

Budowa drogi w ul. Natolinskiej 4146 062,47 3278 947,50

Budowa $ciezki rowerowej przy ul. Orszagha

na odc. Jana Pawta Il - Niska (NWS) 93 500,00 0,00

Budowa chodnika w ul. Ceramicznej na odc.
' Dworlfowa - Mal.mowa' wraz z wymiana 676 605,00 0,00
nawierzchni w ul. Malinowej na odc. Ceramiczna -
Szeroka

Wymiana nawierzchni w ul. Wspélnej
na odc. Natkowskiego - Nadarzynska 118 38147 0,00

Budowa nowoprojektowanej drogi na odc. Od ul.
Mareckiej (EIO ul. Jasmslqego iw ul: JaS{nsk|ego na 142 803,00 0,00
odc. od ulicy nowoprojektowanej do inwestycji
PKP (NWS)

Wymiana nawierzchni i chodnika w ul.
Wiestawskiej na odc. Natolinska-Brzozowa 206 868,22 0,00
i wymiana nawierzchni w ul. Matej (NWS)

Budowa drég gminnych w Kobytce - etap V 2 004 708,34 1833 376,00
Przebudowa DP 4369W ul. Dworkowej w Kobytce 0,00 0,00

Dotacja celowa udzielana przez Miasto Kobytka
dla Gminy Wotomin na zadanie inwestycyjne
pn. "Budowa ul. Natkowskiego w Wotominie

i Kobytce"

1530 064,07 0,00
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Dziat. Gospodarka mieszkaniowa

Kwote 1 356 794,02 zt przeznaczono na zakup energii, ustug pozostatych oraz zakup ustug remontowych
oraz zakup materiatéw i wyposazenia, koszty postepowania sgdowego i prokuratorskiego oraz zakup ustug
obejmujacych ekspertyzy i opinie. Na wydatki inwestycyjne przeznaczono tacznie kwote 6 110 583,02 zt.

W ramach zadan inwestycyjnych finansowanych zrealizowano nastepujgce zadania:

Tabela 4.3.3. Zadania inwestycyjne w dziale Gospodarka mieszkaniowa w 2025 r.

Wykonanie w ztotych Srodki zewnetrzne w ztotych

Budzet Obywatelski "Maciotki - wesoty

" 149 866,89 0,00
plac zabaw
Wykup gruntéw 625 116,79 0,00
Nabycie zabudowanej nieruchomosci
potozonej w Kobytce przy Alei Jana 1 650 000,00 0,00

Pawtall 2

Nabycie zabudowanej nieruchomosci
potozonej w Kobytce przy Alei Jana 3 550 000,00 0,00
Pawta Il 4 (NWS)

Doposazenie placu zabaw przy 49 850.67 0.00
ul. Orzeszkowej w Kobytce ’ ’

Zakup ogrodzenia systemowego
budynku komunalnego przy 50 000.00 0.00

ul. ks. A. Kordeckiego 17 w Kobytce
wraz z dostawg i montazem (NWS)

Zwrot dotacji otrzymanej na budowe 35 748,67 0,00
domu komunalnego przy ul. Prusa

Dziat. Dziatalno$¢ ustugowa
Wydatki w kwocie 325 040,53 zt przeznaczono na opracowania urbanistyczne w zakresie
zagospodarowania przestrzennego i warunkéw zabudowy.
Dziat. Administracja publiczna
W okresie sprawozdawczym wydatkowano kwote 17 706 066,43 zt na:
e zadania zlecone Gminie w zakresie administracji publicznej,
e wydatki Rady Gminy, w tym diety radnych, obstuga systemu Rada,

e wptaty na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 56



e ubezpieczenia samochoddéw, mienia, sktadki cztonkowskie do LGD, Zwiazku Gmin Wiejskich RP,

e wynagrodzenia pracownicze i sktadki na ubezpieczenia spoteczne, na Fundusz Pracy, odpis na

zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych,
e remonty i utrzymanie budynkéw urzedu gminy,

e zakup materiatéw i wyposazenia w tym: tonery, papier, druki, Srodki czystosci, olej grzewczy,

pieczatki, krzesta biurowe, szafy na dokumenty, krzesta biurowe,

e zakup ustug pozostatych, w tym na ustuge pocztowa, odbiér odpadow statych i ptynnych, obstuge
prawna, ochrone budynku, serwis kotta olejowego, serwis programéw komputerowych, naprawy

samochodoéw, optaty na BIP, optata za audyt, drobne naprawy, najem,
e ustugi dystrybucji i zuzycie energii elektrycznej,
e badania lekarskie pracownikéw,
e delegacje stuzbowe pracownikéw,
e szkolenia pracownikéw,
e optaty za telefony i dostep do Internetu;
e zakup materiatéw eksploatacyjnych do urzadzen biurowych,
e  zakup sprzetu komputerowego,
e koszty utrzymania sieci komputerowe;j i sprzetu teleinformatycznego,
e optaty licencyjne oprogramowania,

e utrzymanie serwerowni, optaty za strony internetowe a takze koszty szkolen itp.

Wydatki w kwocie 193 967,78 zt przeznaczono na inwestycje:

Tabela 4.3.4. Zadania inwestycyjne w dziale Administracja publiczna w 2025 r.

. Wykonanie Srodki zewnetrzne
Nazwa zadania
w ztotych w ztotych

Modernizacja nagtosnienia Rady Miasta Kobytka 11 490,00 0,00

Termomodernizacja budynku Urzedu Miasta 75 368,89 0,00
Kobytka

Budzet obywatelski "Zakup i montaz monitora 107 108,89 0,00

wielofunkcyjnego”

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 57



Dziat. Urzedy naczelnych organow witadzy panstwowej, kontroli i ochrony
prawa oraz sadownictwa

Woydatki w tym dziale zostaty poniesione na ustugi zwigzane z utrzymaniem rejestru wyborcéw, w kwocie
5 052,14 zt. Kwota 222 975,03 zt zostata wydatkowana na Wybory Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

Dziat. Obrona narodowa

Wydatki w tym dziale zostaty poniesione na przeprowadzenie kwalifikacji wojskowej w kwocie 2 997,85
zt. Kwota 1 009 774,54 zt zostata wydatkowana na wydatki biezace w ramach Programu Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026. Wydatki z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
na lata 2025-2026 w kwocie 516 113,00 zt przeznaczone na inwestycje:

Tabela 4.3.5. Zadania inwestycyjne w dziale Obrona narodowa w 2025 r.

. Wykonanie Srodki zewnetrzne
Nazwa zadania
w ztotych w ztotych

Opracowanie Programu Funkcjonalno-uzytkowego dla
budowy budowli zapewniajacej przetrwanie w 86 100,00 86 100,00
przypadku wystgpienia skazen i uderzen z powietrza

Monitoring oraz o$wietlenia terenu zewnetrznego
i stacji SUW "Wygonowa" PGK Kobytka 311 513,00 311 513,00
wraz z montazem i dostawg

Zakup aparatéw ochrony drég oddechowych

. 73 000,00 73 000,00
oraz sygnalizatory bezruchu

Zakup sprezarki stacjonarna do napetniania butli 45 500,00 45 500,00

Dziat. Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

Na straze pozarne wydatkowano w 2025 r. kwote 447 502,35 zt, m.in. na ekwiwalenty za akcje i szkolenia

oraz w tym na inwestycje:

Tabela 4.3.6. Zadania inwestycyjne w dziale Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa
w 2025,

Srodki zewnetrzne

Nazwa zadania Wykonanie w ztotych
w ztotych

Termomodernizacja budynku Ochotniczej
33727,68 0,00

Strazy Pozarnej w Kobytce
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Zakup 5 szt. aparatow ochrony drog
oddechowych dla OSP Kobytka

68 000,00 31 790,00

Na fundusz celowy dla Komendy Powiatowe] Policji Komisariat w Kobytce wydatkowano 50 000,00 zt

Z przeznaczeniem na nagrody oraz godziny ponadnormatywne oraz n/w inwestycje.

Tabela 4.3.7. Zadania inwestycyjne z funduszu celowego w 2025 r.

) Wykonanie Srodki
Nazwa zadania

w ztotych zewnetrzne

Whptaty jednostek na fundusz celowy na dofinansowanie
zakupu lekkiego samochodu rozpoznawczo-ratowniczego
. . . ) ] ) 20 000,00 100,00%
z przeznaczeniem dla Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej

w Wotominie

Wydatki na obrone cywilng i zarzadzanie kryzysowe w 2025 r. wyniosty 13 287,07 zt.

Dziat. Obstuga dtugu publicznego

Woydatki zwigzane z kosztami emisji samorzagdowych papieréw warto$ciowych oraz inne optaty i prowizje
oraz odsetkami od samorzadowych papieréw warto$ciowych lub zaciggnietych przez jednostke samorzadu

terytorialnego kredytéw i pozyczek wyniosty 5 578 670,20 zt.

Dziat. Oswiata i wychowanie

taczna suma wydatkéw na oswiate zrealizowanych w 2025 r. wyniosta 119 696 993,85 zt. W 2025 r.
wydatki wszystkich jednostek o$wiatowych w Miescie Kobytka stanowity 53,08% wszystkich wydatkow

gminy i byty pierwsza pozycja w planie wydatkéw. Zadania inwestycyjne zrealizowane w ramach dziatu:
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Tabela 4.3.8. Zadania inwestycyjne w dziale Oswiata i wychowanie w 2025 r.
Srodki
zewnetrzne
w ztotych

Nazwa zadania LR

w ztotych

Budowa sieci nagtosnienia

w Publicznej Szkole Podstawowej nr 1 w Kobytce 14131,00 0,00
Budowa budynku szko’(Y zlokallzovyanego przy skrzyzowaniu 13 659 942,79 6977 508,76
ul. Dworkowej i ul. Ceramicznej w Kobytce
Budowa sali gimnastycznej przy szkole zlokalizowanej przy
ul. Dworkowej 5 w Kobytce wraz z wyposazeniem obiektu 3700 954,44 —
edukacyjnego
Budowa boiska W|eI9funkchnego 984 090,02 254 687,00
przy ul. Dworkowej w Kobytce
Termomodernizacja budynku
Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 w Kobytce 169702,39 0,00
Termomodernizacja budynku
Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 3 w Kobytce HOH 22220 Gy
Termomodernizacja budynku
Zespotu Szkét Publicznych Nr 2 w Kobytce 156 320,40 0,00
Pierwsze wyposazenie budynku szkoty i przedszkola 208 553,33 0,00
przy ul. Dworkowej nr 5 w Kobytce
Pierwsze wyposazenie budynku szkoty i przedszkola
przy ul. Dworkowej w Kobytce - konfiguracja sprzetu 45 000,00 0,00
komputerowego
Termomodernizacja budynku 54 893,98 0,00

Przedszkola Publicznego Nr 1 w Kobytce

Dziat. Ochrona zdrowia

Srodki w tym dziale przeznaczono miedzy innymi na dotacje celowe z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego, udzielone w trybie art. 221 ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie zadan zleconych
do realizacji organizacjom prowadzacym dziatalno$¢ pozytku publicznego, zakup energii elektryczne;j,
oraz zakup ustug pozostatych. Srodki przeznaczone byly réwniez na program zwiazany ze zwalczaniem
narkomanii i przeciwdziataniem alkoholizmowi. taczne wydatki na ochrone zdrowia w 2025 r. wyniosty
1169 248,80 zt.
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Dziat. Pomoc spoteczna

Na pomoc spoteczng w 2025 r. wydano 8 276 574,21 zt, w tym na wydatki inwestycyjne:

Tabela 4.3.9. Zadania inwestycyjne w dziale Pomoc spoteczna w 2025 r.

) ) Srodki zewnetrzne
Nazwa zadania Wykonanie w ztotych

w ztotych

Zakup i montaz klimatyzacji dla OPS w Kobytce 11 808,00 0,00

Dziat. Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej

Wydatki w kwocie 612 709,83 zt poniesione w tym dziale zostaty przeznaczone dotacje celowe z budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego, udzielone w trybie art. 221 ustawy, na finansowanie Ilub
dofinansowanie zadan zleconych do realizacji organizacjom prowadzacym dziatalno$¢ pozytku

publicznego, w tym zadania inwestycyjne zrealizowane w 2025 r.:

Tabela 4.3.10. Zadania inwestycyjne w dziale Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej w 2025 r.

) ) Srodki zewnetrzne
Nazwa zadania Wykonanie w ztotych

w ztotych

Termomodernizacja budynku Miejskiego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki 53 829,93 0,00

Zdrowotnej, Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobytce

Dziat. Edukacyjna opieka wychowawcza

Srodki w 847 475,71 zt zostaty przeznaczone na pomoc materialng dla uczniéw o charakterze socjalnym,
dotacje dla przedszkoli niepublicznych oraz dotacje celowe z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego,
udzielone w trybie art. 221 ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie zadan zleconych do realizacji

organizacjom prowadzacym dziatalno$¢ pozytku publicznego.

Dziat. Rodzina

taczna kwota wydatkéw poniesiona w tym dziale wynosi 10 433 077,85 zt. w tym na: $wiadczenia

spoteczne, wspieranie rodziny, rodziny zastepcze oraz zadanie inwestycyjne:
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Tabela 4.3.11. Zadania inwestycyjne w dziale Rodzina w 2025 r.

Wykonanie w ztotych Srodki zewnetrzne w ztotych

Budowa ztobka publicznego
w rejonie ul. Nadarzyn 60 270,00 60 270,00
w Kobytce

Dziat. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

W 2025 roku wydatki w dziale Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska wyniosty 24 176 602,40 zt.
Z tego 12 545 114,19 zt stanowity wydatki przeznaczone na gospodarke odpadami komunalnymi.

W ramach tego dziatu zostaty zrealizowane nastepujace zadania inwestycyjne:

Tabela 4.3.12. Zadania inwestycyjne w dziale Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska w 2025 r.

Wykonanie w ztotych Srodki zewnetrzne w ztotych

Budowa kanalizacji sanitarnej
w ul. Nadarzynskiej

Modernizacja PSZOK w Kobytce

Modernizacja i rozbudowa os$wietlenia
ulicznego w Miescie Kobytka (PPP)

Zagospodarowanie terenu
Placu 15 Sierpnia w Kobytce

Modernizacja miejsca pamieci
oraz zabezpieczenie wjazdu
na Placu 15 Sierpnia w Kobytce

Dokapitalizowanie jednoosobowej spétki
Miasta Kobytka Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej w Kobytce
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego

Dotacje celowe udzielane przez Miasto
Kobytka na dofinansowanie kosztéw
inwestycji stuzacych ochronie
srodowiska i gospodarce wodnej

2368 620,16

145 627,56

656 000,00

343233542

2804,40

600 000,00

62 000,00

0,00

0,00

0,00

3 195 043,00

0,00

0,00

0,00
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Dochody z optat pobieranych od mieszkancéw za gospodarowanie odpadami komunalnymi 12 346 395,65
tj. 98,10 % planu wydatkow.

Dziat. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Wydatki w kwocie 3 825 460,56 zt stanowity gtéwnie dotacje: dla Miejskiego Osrodka Kultury
1 650 000,00 zt oraz dla Miejskiej Biblioteki Publicznej w kwocie 1 294 949,00 zt oraz wydatki

inwestycyjne:

Tabela 4.3.13. Zadania inwestycyjne w dziale Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w 2025 r.

Wykonanie w ztotych Srodki zewnetrzne w ztotych

Termomodernizacja budynku
Miejskiego Osrodka Kultury 14 349,09 0,00
w Kobytce

Rewitalizacja Patacyku
761 343,14 30 118,26

przy ul. Rumunskiej 2

Kwote 104 819,33 zt stanowity dotacje celowe z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, udzielone
w trybie art. 221 ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie zadan zleconych do realizacji organizacjom

prowadzacym dziatalnos$¢ pozytku publicznego oraz wydatki biezace.

Dziat. Kultura fizyczna

taczne wydatki w kwocie 3 342 604,21 zt przeznaczono m.in. na dotacje celowe z budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego, udzielone w trybie art. 221 ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie zadan
zleconych do realizacji organizacjom prowadzacym dziatalno$¢ pozytku publicznego oraz wydatki

inwestycyjne w kwocie 295 030,00 zt:

Tabela 4.3.14. Zadania inwestycyjne w dziale Kultura fizyczna w 2025 r.

Srodki
zewnetrzne
w ztotych

Nazwa zadania Wykonanie

w ztotych

Wykpnanle koncepgji I?udowy zaplgcza biurowo-sportowego 49 360,00 0,00
i zagospodarowania terenu OSIR przy ul. Napoleona

Wymiana nawierzchni boiska sportowego na terenie OSiR 19 680,00 0,00
przy ul. Napoleona
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Zakup konteneréw na potrzeby OSiR 60 000,00 0,00
Zakup trybuny trzyrzedowej, modutowej, statej z siedzeniami 15 990,00 0,00

Budzet Obywatelski "Gorka saneczkowa ze zjezdzalniami

" 150 000,00 0,00
oraz tyrolkg

4.4. Zadtuzenie i naleznosci

Zarzadzanie zobowigzaniami finansowymi jednostki samorzadu terytorialnego stanowi jeden z kluczowych
obszaréw polityki budzetowej, determinujacy zdolnos¢ do realizacji zadan wtasnych oraz inwestycji
rozwojowych. Zadtuzenie Miasta Kobytka na 31.12.2025 r. wyniosto 100 487 323,83 zt, co stanowi
46,32% dochodéw wykonanych w 2025 r. Stan zadtuzenia gminy na koniec roku wobec bankow
krajowych, domu maklerskiego i NFOSIGW opiera sie w gtéwnej mierze na emisji obligacji komunalnych

oraz dtugoterminowych pozyczkach.

Tabela 4.4.1. Stan zadtuzenia Miasta Kobytka wedtug wierzycieli na dzien 31.12.2025 r.

Nazwa banku / wierzyciela Kwota zadtuzenia (zt)

1 Pozyczki zaciggniete w BGK 17 104 440,33
2 ING Bank Slaski S.A. - emisja obligacji 2 000 000,00
3 PeKaO S.A. - emisja obligacji 16 100 000,00
4 PKO BP S.A. - emisja obligacji 58 000 000,00
5 Pozyczka LEMUR 1282 883,50
6 Dom Maklerski S.A. 6 000 000,00

RAZEM 100 487 323,83

Najwiekszg pozycje w strukturze zobowigzan stanowi emisja obligacji obstugiwana przez PKO BP S.A.
w kwocie 58 000 000,00 zt, co odpowiada 57,7% tacznego zadtuzenia. Drugg pod wzgledem wartosci
pozycjg s pozyczki zaciggniete w Banku Gospodarstwa Krajowego, a nastepnie obligacje obstugiwane

przez PeKaO S.A. Pozostate instrumenty stanowiag uzupetniajacy segment portfela zobowigzan.
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PeKaO S.A. - obligacje 16 100 000

Dom Maklerski S.A. 6 000 000

Wierzyciel / instrument

ING Bank Slaski S.A. - obligacje I 2 000 000

Pozyczka LEMUR I 1282883,5

0 min 10 min 20 min 30 min 40 min 50 min 60 min
Kwota zadtuzenia (z1)

Wykres 4.4.1. Struktura zadtuzenia Miasta Kobytka wedtug wierzycieli na dzien 31.12.2025 r. (w z1)

W ujeciu typoéw wierzycieli zobowigzania koncentrujg sie w sektorze bankowosci komercyjnej, na ktoéry
przypada 93 204 440,33 zt, co stanowi 92,8% tacznego zadtuzenia. Finansowanie pozyskane z pozostatych
instytucji finansowych wynosi 6 000 000,00 zt (6,0%), natomiast zobowigzania wobec sektora finanséw
publicznych - 1 282 883,50 zt (1,3%).

Tabela 4.4.2. Zestawienie zobowigzan wedtug wierzycieli na dzien 31.12.2025r.

Banki komercyjne 93 204 440,33
Pozostate instytucje finansowe 6 000 000,00
Sektor finanséw publicznych 1282 883,50
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Il Banki komercyjne Pozostate instytucje finansowe I Sektor finanséw publicznych

Wykres 4.4.2. Zestawienie zobowigzan Miasta Kobytka wedtug typoéw wierzycieli na dzien 31.12.2025 r.

Koszty obstugi zaciagnietych zobowiazan ujete zostaty w dziale 757 - Obstuga dtugu publicznego.
Woydatki zwigzane z odsetkami od samorzadowych papieréw warto$ciowych oraz zaciagnietych kredytéw i
pozyczek, wraz z optatami i prowizjami, wyniosty w 2025 r. 5 578 670,20 zt, co odpowiada 2,47%
tacznych wydatkéw budzetu gminy. Wskaznik wykonania planu w tej pozycji osiggnat poziom 98,15%.
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Wykres 4.4.3. Relacja tacznego zadtuzenia do wykonanych dochodéw ogdétem w 2025 r. (w z1)

Relacja zobowigzan do dochodéw na poziomie 46,32% wyznacza pozycje wyjsciowa dla planowania
kolejnych lat budzetowych. Wykonane dochody ogdétem w wysokosci 216 898 179,23 zt oraz wydatki
w kwocie 225 523 685,96 zt zamknety sie deficytem budzetowym wynoszacym 8 625 506,73 zt. Struktura
zadtuzenia oparta w przewazajgcej czesci na obligacjach komunalnych oraz pozyczkach z Banku

Gospodarstwa Krajowego wskazuje na wykorzystanie dtugoterminowych instrumentéw finansowania
inwestycji.
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5. Gospodarka mieszkaniowa

i nieruchomosciami

Tooo
ooo

m a B

122,9627 .. 29

taczna powierzchnia gruntow

Gospodarstwa domowe oczekujace Przydzielone lokale
na mieszkanie komunalne

5.1. Mienie miejskie ogdtem

Na koniec 2025 r. w zasobie Miasta Kobytka znajdowaty sie nieruchomosci o tacznym obszarze
122,9627 ha. W 2025 r. zaséb ten powiekszyt sie o powierzchnie 3,8476 ha i sg to grunty drogowe
i nieruchomosci przeznaczone pod cele publiczne. W 2025 r. wyptacono odszkodowania w tacznej kwocie
608 992,83 zt za grunty nabyte pod drogi gminne. W 2025 r. Miasto Kobytka byto strong 46 uméw
dzierzawy na nieruchomosci o tgcznym obszarze 4,7773 ha. Wptywy do budzetu Miasta z tytutu czynszéw

dzierzawnych z tych uméw w minionym roku wyniosty 423 477,34 zt.

Istotnym elementem mienia komunalnego jest zaséb mieszkaniowy. W 2025 r. obejmowat on tacznie
146 lokali mieszkalnych zlokalizowanych w 20 nieruchomos$ciach. Wiekszo$¢ z nich stanowita wytaczng
wtasnos$¢ Miasta Kobytka, natomiast w trzech przypadkach Miasto posiadato 25% udziatéw. Szczegdtowy

wykaz zasobu mieszkaniowego przedstawiono w Tabeli 5.1.1.

Tabela 5.1.1. Wykaz zasobu mieszkaniowego Miasta Kobytka w 2025 r.

Adres nieruchomosci . POW|erzchn!a 2 Liczba lokali Wiasciciel
uzytkowa lokali (m?)

Nadarzynska 51 105,06 Miasto Kobytka

2. E. Orzeszkowej 3/5 165,51 5 Miasto Kobytka
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12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

Ks. F. Marmo 33

Nadarzynska 15
Nadarzyn 47
Serwitucka 22
Orszagha 2
Belgijska 3
Nowa 3

Nowa 5

Wspélna 8

Wspdlna 8a

Ks. F. Marmo 20
B. Prusa 35
B. Prusa 37
B. Prusa 43
B. Prusa 45

Ks. J. Poniatowskiego
53

Rumunska 4
ks. A. Kordeckiego 17

tacznie:

181,20

58,26
79,61
126,32
143,78
96,58
294,20

294,10

337,44

350,91

236,33
310,37
310,27

44,96

45,42

473,81

217,54

1096,00

o 0 W

(0]

14

4
12
12

32

25% udziat Miasto
Kobytka

Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka

25% udziat Miasta
Kobytka

25% udziat Miasta
Kobytka

Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka
Miasto Kobytka

Miasto Kobytka

Miasto Kobytka

Miasto Kobytka

Miasto Kobytka

146 lokali mieszkalnych
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I Nieruchomosci w catosci wiasnos¢ Miasta Nieruchomosci z udziatem 25% Miasta

Wykres 5.1.1. Struktura zasobu mieszkaniowego Miasta Kobytka wedtug formy wtasnosci w 2025 r. (liczba
lokali)

ks. A. Kordeckiego 17 | 1096
ks. J. Poniatowskiego 53 |G 47381
B. Prusa 35 I 310,37
B. Prusa 37 I 310,27
Nowa 3 NN 2942
Nowa 5 NN 2941
ks. F. Marmo 20 I 236.33
Rumunska 4 [ 217,54
E. Orzeszkowej 3/5 I 165,51
Orszagha 2 I 143,78
Serwitucka 22 [ 126,32
Nadarzynska 51 Il 105,06
Belgijska 3 Il 96.58
Nadarzyn 47 [l 79.61
Nadarzynska 15 ] 58,26
B.Prusa45 | 45.42
B.Prusa43 [l 44,96

0 200 400 600 800 1,000 1,200
Powierzchnia uzytkowa (m?)

Adres nieruchomosci

Il Powierzchnia uzytkowa lokali (m?)

Wykres 5.1.2. Powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych w nieruchomosciach stanowigcych w catosci
wtasno$¢ Miasta Kobytka w 2025 r. (m?)
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5.2. Grunty miejskie

W 2025 roku Miasto Kobytka pozyskato strategiczng nieruchomo$é przy al. Jana Pawta Il 2 na cel
publiczny. W zasobach miasta znajdujg sie 34 budynki (wzrost o 1 obiekt), w tym 11 budynkow
uzytecznosci publicznej (m.in. siedziby Urzedu Miasta, szkot, przedszkola, instytucji kultury i zaktadu opieki
zdrowotnej),

20 budynkéw komunalnych mieszkalnych, 1 budynek komunalny niemieszkalny, 1 budynek magazynowo -
handlowy oraz 1 budynek stanowigcy wspdtwiasnosc (siedziba OSP). Ponadto miasto dysponuje
146 lokalami komunalnymi, 10 obiektami sportowymi (w tym boiska, sale sportowe i hala pneumatyczna)

oraz 15 placami zabaw (wzrost o 3 obiekty).

W strukturze mienia komunalnego miasta Kobytka, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r., miasto
dysponowato gruntami o tgcznej powierzchni 122,9627 ha, co stanowi wzrost o 3,8347 ha w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. W strukturze gruntéw dominujg tereny pod drogami (87,6984 ha) oraz tereny pod
placami (33,9666 ha), a takze tereny pod rowami (1,2977 ha).

5.3. Gospodarka mieszkaniowa

Liczba wynajmowanych lokali na koniec 2025 r. wynosita 119, o tacznej powierzchni uzytkowej 4 096 m?>.
Na koniec 2025 r. na mieszkanie z zasobu Miasta Kobytka oczekiwato 29 wnioskodawcow. W 2025 r.

16 wnioskodawcéw podpisato umowy najmu.

Stawka wynikowa z czynnikéw oraz stawka rzeczywista z doliczonym funduszem remontowym (0,41

zt/m?):

Tabela 5.3.1. Stawki czynszu w mieszkaniowym zasobie Miasta Kobytka — stawka wynikowa z czynnikéw

oraz stawka rzeczywista z doliczonym funduszem remontowym (stan na 2025 r.)
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Stawka bazowa (czynsz regulowany) 8,13 stawka obowigzujaca (zarzadzenie)
Fundusz remontowy (staty sktadnik) 0,41 5% stawki bazowej (8,13 x 5%)

odpowiada tacznej obnizce 25%
Stawka obnizona (z czynnikéw) 6,10 (np. =15% brak CO i -10% brak
cieptej wody - czynniki z Programu)

Stawka obnizona ,rzeczywista” 6,10 + 0,41 (fundusz remontowy jako

(z funduszem) 651 staty skfadnik)
odpowiada tacznej podwyzce 40%
Stawka podwyzszona (z czynnikéw) 11,38 (np. czynniki z 822 pkt 1-5 Programu

sumuja sie do +40%)

11,38 + 0,41 = 11,79; identyczna
11,79  stawka zostata ustalona dla budynku
Kordeckiego 17

Stawka podwyzszona ,rzeczywista”
(z funduszem)

W mieszkaniowym zasobie Miasta Kobytka podstawg naliczania czynszu regulowanego jest stawka
bazowa w wysokosci 8,13 zt/m? natomiast dla lokali wynajmowanych jako najem socjalny obowiagzuje
stawka 2,03 zt/m?* stawki te zostaty ustalone zarzadzeniem Burmistrza. Wysokos$¢ czynszu dla
konkretnego lokalu jest nastepnie korygowana poprzez zastosowanie czynnikow podwyzszajacych lub
obnizajacych okreslonych w Wieloletnim Programie Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta,
odnoszonych procentowo do stawki bazowej (m.in. elementy podwyzszajace zwigzane ze standardem
i wyposazeniem budynku oraz elementy obnizajgce wynikajagce z brakéw instalacji i urzadzen).
Jednoczesnie do czynszu doliczany jest fundusz remontowy w wysokosci 5% stawki bazowej, co przy
stawce 8,13 zt/m® oznacza 0,41 zt/m* W konsekwencji, przyktadowa stawka obnizona wynikajaca
z zastosowania czynnikdw moze ksztattowaé sie na poziomie 6,10 zt/m? a po doliczeniu funduszu
remontowego wynosi 6,51 zt/m? analogicznie, przyktadowa stawka podwyzszona moze wynosi¢ 11,38
zt/m?, a po doliczeniu funduszu remontowego 11,79 zt/m? przy czym taka stawka zostata rowniez

ustalona odrebnie dla nowo wybudowanego budynku przy ul. ks. Augustyna Kordeckiego 17.
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5.4. Inne dziatania w zakresie gospodarki nieruchomosciami

Zakres wykonanych prac remontowych i modernizacyjnych w 2025 r.:

Podpisano umowy dotyczace prac konserwacyjnych w budynkach komunalnych na 2026 r.
(wodno-kanalizacyjna, remontowo-budowlana, elektryczna, kominiarska, konserwacja piecow

gazowych, odbidr nieczystosci ptynnych),

Ztozono do PGNIG Obroét Detaliczny oswiadczenia odbiorcy paliw gazowych o przeznaczeniu
paliwa gazowego dla budynkéw mieszkalnych komunalnych i budynkéw zarzadzanych przez
Miasto Kobytka,

Naprawiono schody przy ul. Orszagha 2.

Dokonano okresowych kontroli budynkéw z zasobéw Miasta.
Przeprowadzono remont lokalu nr 4 przy ul. Prusa 35.
Przeprowadzono remont lokalu nr 5 przy ul. Prusa 37.

Dokonano dezynsekcji budynku przy ul. Nowej 3.
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e Zostat przeprowadzony przeglad kottéw grzewczych w budynkach przy ul. Poniatowskiego 53,

ul. ks. Marmo 20, ul. Orzeszkowej 3/5 oraz przy ul. Prusa 35 i ul. Prusa 37.
e W lokalu mieszkalnym nr 7 przy ul. Poniatowskiego 53 wymieniono jeden pakiet szybowy.
e W budynku przy ul. ks. Marmo 20 przeprowadzono modernizacje instalacji wodne;j.
e  Przy ul. Prusa 43 wymieniono zbiornik hydroforowy.
e W lokalu nr 8 przy ul. Nowej 3 zostata przeprowadzona naprawa instalacji grzewcze;j.
e W lokalu nr 4 przy ul. Nowej 5 zostata przeprowadzona naprawa instalacji wodne;j.
e Wymieniono grzejniki w dwoch lokalach przy ul. Poniatowskiego 53.

Odbyto sie takze 6 Spotecznych Komisji Mieszkaniowych.
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6. Gospodarka komunalna
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Dtugos¢ sieci wodociagowej
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6.1. Informacje ogdlne

taczna warto$¢ netto majgtku trwatego miasta wyniosta 418 970 828,62 zt, co stanowi wzrost
o 37 330 720,02 zt (wzrost o 9,78%) w porownaniu do stanu na koniec 2024 r. (381 640 108,60 zi).
Gtéwna cze$¢ tego majatku stanowi majatek Urzedu Miasta, ktérego wartos¢ na koniec 2025 r. wyniosta

393 043 458,01 zt, co oznacza znaczacy wzrost o 25 255 398,91 zt w stosunku do roku poprzedniego.

Liczba wszystkich budynkow, bez wzgledu na ich forme wtasnosci: 7 949. Liczba budynkéw z przytgczem

do sieci wodociggowej: 7 858, do sieci kanalizacyjnej: 7 484, gazowej: 5 122, cieptowniczej: 0.
Miasto zarzadza rowniez rozbudowang infrastrukturg techniczng, w tym:

e  Wodociggiem o dtugosci 103 942,68 m (wzrost o 642,80 m)

e Kanalizacjg deszczows o dtugosci 35 089,63 m (wzrost o 1 004,54 m)

e Kanalizacjg sanitarng grawitacyjng o dtugosci 96 371,28 m (wzrost o 2 066,10 m)

e Kanalizacjg ttoczng o dtugosci 31 191,79 m (wzrost o0 688,89 m)

e Drogami gminnymi o tacznej dtugosci 119,436 km, w tym drogami asfaltowymi (62,455 km),
utwardzonymi (15,910 km) i gruntowymi (41,071 km)

e  Oswietleniem ulicznym liczacym 3762 punktow swietlnych (wzrost o 48 szt.)

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Kobytka sp. z 0.0.

Istotng role w realizacji zadan wtasnych Miasta petni Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej - jedyna
spotka komunalna Miasta. Spétka odpowiada za zbiorowe zaopatrzenie mieszkaricéw w wode oraz
odprowadzanie $ciekdéw, a wiec za zadania o charakterze uzytecznosci publicznej, majgce bezposrednie
znaczenie dla codziennego funkcjonowania mieszkancow i dalszego rozwoju miasta. PGK Kobytka
zarzadza dwiema stacjami uzdatniania wody, siecia wodociggowa i kanalizacyjng oraz 65

przepompowniami $ciekow.

Rok 2025 byt dla spétki szczegdlnie istotny ze wzgledu na uruchomienie Stacji Uzdatniania Wody
,Wygonowa”. Inwestycja ta zakonczyta wieloletnig zalezno$¢ Kobytki od hurtowych dostaw wody
z sgsiedniego Wotomina i pozwolita Miastu osiggnac¢ samodzielnos¢ w zakresie zaopatrzenia mieszkancow
w wode. Ma to strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa dostaw, ograniczenia ryzyk operacyjnych oraz

zwiekszenia kontroli nad systemem wodociggowym w kolejnych latach.
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Spoétka prowadzi aktywng dziatalnos¢ inwestycyjng, finansowang w znacznej cze$ci ze S$rodkow
zewnetrznych, w tym pozyczek z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego, przy ograniczonym udziale srodkéw wtasnych. Réwnoczesnie sytuacja
finansowa PGK wymaga statego monitorowania, w szczegdlnosci z uwagi na réwnolegte korzystanie

z kilku instrumentéw dtuznych oraz rosngce koszty dziatalnos$ci operacyjne;j.

Na wynik finansowy spoétki wptyw miaty réwniez czynniki zewnetrzne, niezalezne od biezacego
zarzadzania przedsiebiorstwem. W szczegdélnosci znaczenie miata podwyzka ceny hurtowego zakupu wody
od PWIiK Wotomin, ponoszona jeszcze w okresie poprzedzajacym petne uniezaleznienie sie Miasta
od dostaw zewnetrznych. Jednoczesnie trwajacy spér z organem regulacyjnym dotyczacy zatwierdzenia
nowej taryfy powodowat, ze obowigzujace stawki nie odzwierciedlaty w petni rzeczywistych kosztéw

Swiadczenia ustug.

Z perspektywy Miasta kluczowe znaczenie ma dalsze wzmacnianie stabilnosci PGK Kobytka, zaréwno
poprzez rozwoj wtasnej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, jak i biezagce monitorowanie sytuacji
finansowej spoétki. Sprawnie funkcjonujgca spétka komunalna pozostaje jednym z podstawowych
elementéw bezpieczenstwa infrastrukturalnego miasta oraz warunkiem zapewnienia mieszkaricom

ciggtosci ustug publicznych na odpowiednim poziomie.

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 79



6.2. Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Stacja Uzdatniania Wody Wygonowa zostata oddana do uzytku w czerwcu 2025 r. i po fazie rozruchu,
w petnym zakresie pracuje od lipca br. Prowadzony monitoring jakosci wody potwierdza, ze dostarczana
woda odpowiada normom okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody
przeznaczonej dla zaopatrzenia ludnosci. W celu dodatkowego zabezpieczenia wody w sieci przed

zanieczyszczeniami mikrobiologicznymi, na SUW pracuje generator dwutlenku chloru.

Od poczatku pazdziernika 2025 r., tj. od chwili, kiedy praca SUW zostata zabezpieczona agregatem
pradotwoérczym, potaczenia sieci z sieciami obstugiwanymi przez PWiK w Wotominie zostaty zamkniete.
Obecnie cata ilos¢ wody dostarczana mieszkaricom Kobytki pochodzi z SUW Wygonowa i SUW Kontener
na terenie PIT RADWAR. Od lipca 2025 r. stacja SUW Kontener petni funkcje uzupetniajaca dla stacji

uzdatniania wody Wygonowa, wyréwnujac ci$nienie w sieci.

Tabela 6.2.1. Decyzje na pobdr wod i wielkos¢ produkcji w 2025 r.

SUW Wygonowa (decyzja od

Parametr 04.12.2023 1) Decyzja od 21.08.2024 r.
Q godz. 120 m*/h 48 m*/h
Q ér.d. 2880 m*/d 1152 m°/d

Q max rok 1051 200 m®/rok 420 480 m*/rok

Wyprodukowana woda 318 643 m® (ostatnie 6 mies. 2025 r.) 278 484 m® (do 28.11.2025r.)

W ramach dziatan eksploatacyjnych w 2025 r. z przepompowni i sieci kanalizacji sanitarnej usunieto okoto
110 ton odwodnionych osadéw $ciekowych oraz 58 zatorow. Wymieniono 1 136 wodomierzy, ktére
utracity cechy legalizacyjne (ogétem w 2025 r. wymieniono 1 651 szt.). Ponadto zamontowano
281 wodomierzy na nowych przytagczach, 66 licznikébw do podlewania zieleni oraz wymieniono

6 niesprawnych hydrantéw przeciwpozarowych.

W 2025 r. tacznie wykonano 71 przytaczy wodno-kanalizacyjnych o tacznej dtugosci 1 227 mb.
Przygotowano réwniez 42 projekty przytaczy (20 wodociggowych i 22 kanalizacji sanitarnej). Szczegétowe
dane dotyczace obstugi formalnej i dokumentacyjnej w zakresie nowych odcinkéw i przytaczen

przedstawiono na Wykresie 6.2.2.
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Whioski o wydanie warunkéw

312

Wydane warunki techniczne

Uzgodnienia dokumentacji projektowej 198

165

Zgtoszenia budowy
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Wykonane przytacza wodno-kan.

~
-

Projekty przytaczy 42

O.
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Liczba (szt.)

Wykres 6.2.1. Liczba wnioskéw, uzgodnien i dokumentéw w zakresie przytaczen do sieci w 2025 r.
(w sztukach)

Tabela 6.2.2. Wykaz zdrojoéw ulicznych na terenie miasta

“ Lokalizacja “ Lokalizacja

ul. Nadarzyn przy ul. Poniatowskiego ul. ks. Marmo 7
5 A, NG S 47 8 ul. Krélewska, skrzygowanle
z ul. 3-go Maja
3 ul. Dworkowa przy ul. Paproci 9 ul. Le$na, skrzyzowanie z ul. Fatata
. ul. ks. Zatuskiego, w okolicy
4 ul. Zaganczyka 36, przed sklepem 10 seiiie Jeme Fa )
5 ul. Bema, skrzyzowanie z ul. Orszagha 11 u!. Boha.terow Ossowa, .
skrzyzowanie z ul. Orzeszkowej
6 ul. Asnyka 3 12 ul. Belgijska 3

W 2025 r. z budzetu gminy Kobytka realizowano zadanie polegajace na dofinansowaniu dla mieszkancow
kosztéw podtaczenia budynku do kanalizacji miejskiej przy jednoczesnym odtaczeniu zbiornika na
nieczystosci ciekte. Z tego wsparcia skorzystato 31 gospodarstw domowych, a taczna warto$¢ udzielonego
dofinansowania wyniosta 62 tys. zt, co odpowiada $redniemu wsparciu na poziomie 2 000 zt na jedno

gospodarstwo domowe.
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6.3. Gospodarka odpadami

Odbioér odpadow

Miasto Kobytka osiggneto wymagane przepisami prawa poziomy w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi. Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu wyniést 57,50% przy wymaganym
poziomie 55%, natomiast poziom sktadowania odpaddéw wynidst 21,25% przy dopuszczalnym poziomie
30%. Poziom ograniczenia sktadowania bioodpaddéw osiggnat 2,83%, co oznacza znaczaco lepszy wynik niz

wymagany ustawowo.

W 2025 r. taczna masa odpadéw zebranych w ramach umowy na odbiér i zagospodarowanie odpadow
komunalnych wyniosta 11 660,29 Mg. Z tego 10 215,87 Mg zostato zebrane z terenu miasta, natomiast
1 444,42 Mg przyjeto w Punkcie Selektywnej Zbiérki Odpadow Komunalnych (PSZOK). Najwiekszy udziat
w strukturze odpadéw stanowity odpady zmieszane (4 920,74 Mg) oraz odpady biodegradowalne
(3 411,56 Mg). System selektywnej zbidérki odpadow pozwolit na zebranie znaczacych ilosci surowcéw

wtérnych, w tym tworzyw sztucznych (786,88 Mg), papieru i tektury (674,51 Mg) oraz szkta (621,66 Mg).

W 2025 r. przybyto 224 nowe deklaracje o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w stosunku do 2024 r. wzrost 2,70 %. Od 1 stycznia 2026 r. zostat zniesiony obowigzek naklejania kodow
kreskowych na worki z odpadami. Aby utatwié¢ mieszkaricom korzystanie z systemu odbioru odpadow
Miasto udostepnito harmonogram odbioru w formie kalendarza elektronicznego (Google Kalendarz),

umozliwiajacego automatyczne przypomnienie o terminach odbioru poszczegdlnych frakcji.

Do Urzedu Miasta zgtoszone jest 587 kompostownikéw prowadzonych przez mieszkancéw.

Tabela 6.3.1. Masa odpadéw komunalnych zebranych z terenu Miasta Kobytka i przyjetych w PSZOK
w 2025 r. (Mg)

Rodzaj odpadu Miasto [Mg] PSZOK [Mg] Razem [Mg]

Papier i tektura 561,57 112,94 674,51

Niesegregowane (zmieszane) odpady 4920,74 0 492074
komunalne

Odpady ulegajace biodegradacji 3161,14 250,42 3411,56

Leki 1,42 0,92 2,34

Baterie i akumulatory 0,52 0,78 1,3

Tworzywa sztuczne 697,44 89,44 786,88

Opakowania ze szkta 562,34 59,32 621,66
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Zuzyte opony 30,56 44,06 74,62

Odpady remontowo-budowlane 0 453,96 453,96
Odpady wielkogabarytowe 262,06 329,04 5911
Zuzyty sprzet e]ektryczny 18,08 42,52 60.6

i elektroniczny
Tekstylia 0 38,74 38,74
Farby, tusze: farby‘d.ruk:.arskle, kleje, 0 2218 2218
lepiszcze i zywice
Lampy fluorescencyjne i inne odpady 0 0.1 0.1

zawierajace rtec¢

Rozwdj

W 2025 r. przeprowadzono kilka prac inwestycyjnych w Punkcie Selektywnej Zbiérki Odpadow

Komunalnych. Przeprowadzone zostaty nastepujace prace:

e automatyzacja procesu wazenia pojazdéw wykonawcy odbierajacego odpady z terenu Miasta

Kobytka na wadze najazdowej usytuowanej na PSZOK
e rozbudowa sieci internetowej na potrzeby procesu automatyzacji wazenia

e modernizacja oswietlenia placu PSZOK, montaz systemu monitoringu wizyjnego, utozenie ptyt
MON na terenie

e prace adaptacyjne terenu pod olejomat

Od wrzesnia 2025 r. Kobytka jest czescig Ogdlnopolskiej Zbiorki Zuzytego Oleju Spozywczego (UCO -
Used Cooking Qil). Olejomat to krok do poszerzenia liczby frakcji odpaddéw, ktére mogg byc zbierane
i segregowane przez gospodarstwa domowe. Od momentu zainstalowania, do konca grudnia mieszkancy
pobrali 239 butelek, oddali 96 petnych co przektada sie tgcznie na 108,9 kg oddanego UCO.

Od grudnia 2025 r. na terenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Kobytce funkcjonuje
wypozyczalnia przyczepek samochodowych, przeznaczona dla mieszkancéw Miasta Kobytka. Przyczepka
udostepniana jest w celu dowozu odpadéw do PSZOK, w szczegdlnosci odpadéw wielkogabarytowych,
biodegradowalnych oraz innych frakcji odpadéw selektywnie zbieranych przyjmowanych w punkcie.

To pilotazowe rozwigzanie, w zaleznosci od zainteresowania miasto zaplanuje zakup kolejnej przyczepki.

Edukacja

Kobytka realizowata takze dziatania edukacyjne z zakresu gospodarki odpadami oraz ochrony $rodowiska

w publicznych placéwkach oswiatowych, podczas wydarzen miejskich - w przestrzeni publicznej oraz
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w ramach akgji terenowych. Podczas pikniku w ogrodzie spotecznym Czarna Kawka funkcjonowato stoisko
Wydziatu Ochrony Srodowiska, ktére prowadzito dziatania edukacyjne dotyczace prawidtowej segregaciji
odpadéw w formie quizéw, krzyzéowek, rebuséw oraz rozméw z mieszkancami. W pazdzierniku
w placéwkach przedszkolnych i szkolnych odbyty sie warsztaty edukacyjne zwigzane z funkcjonowaniem
tzw. ,olejomatéw”. Podczas zaje¢ dzieci zapoznaty sie z zasadami zbidrki zuzytego oleju jadalnego oraz
jego prawidtowego zagospodarowania. Dziatania realizowane byty we wspétpracy z firmg EMKA Oil

i miaty charakter edukacyjno-interaktywny.

W grudniu 2025 r. w PSZOK zorganizowano mikotajkowa akcje ,Choinka za odpady”, ktérej celem byto
promowanie selektywnej zbiérki odpadéw wsrdod mieszkancéw. Uczestnicy, ktérzy dostarczyli odpady do
punktu, otrzymywali symboliczne upominki w postaci choinek, stanowigce zachete do prawidtowej

segregacji odpaddéw.

Miasto zorganizowato takze akcje sprzatania laséw angazujgc mieszkancéw i uczac troski o nasze
najblizsze $rodowisko. Dla uczestnikéw kazdorazowo przygotowywane sg rekawiczki i worki na odpady,

a w trakcie wydarzen dziata aktywnie punkt informacyjny Wydziatu Ochrony Srodowiska.
e 17 maja - sprzatanie lasu przy ul. Radzyminskiej w dzielnicy Zalasek

e 28 wrzesnia - ogdlnopolska akcja Sprzatania Swiata. Dziatania porzadkowe w rejonie lasu

przy ul. Jasinskiego w dzielnicy Jedrzejek.
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7. tad przestrzenny

B g

Lizbe MPZ0 uchwalonych Odsetek pokrycia powierzchni Liczba MPZP ogétem ﬁ

w ostatnim roku 2 . " £
gminy/miasta przez nowe MPZP taczna liczba zabytkéw

7.1. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP)

W Kobytce obowigzuja 43 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego i swym zasiegiem obejmuja
obszar 1 736,52 ha, co stanowi 88,5% powierzchni catego miasta. W roku 2025 podjete zostaty trzy
uchwaty dotyczace plandw miejscowych - w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu przy ul. Przyjacielskiej w Kobytce, w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu pdétnocnej czesci miasta Kobytka oraz w sprawie miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego zachodniej czesci osiedla Maciotki w Kobytce.
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Il Obszar objety MPZP Il Obszar bez MPZP

Wykres 7.1.1. Pokrycie powierzchni miasta Kobytka miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, stan na 2025 r. (udziat procentowy)

Kobylka - System Informacil Przestrzenne]
skala 1+ 25005
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Mapa 7.1.1. Funkcje terenow objetych miejscowymi p]anami zagoédarowania przestrzennego
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Tabela 7.1.1. Wykaz obowiazujgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego czesci miasta
Kobytka - osiedla Kobylak - Turéw

1

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego osiedli
Nadarzyn, Stefanéwka i Grabicz w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego pétnocnej
czesci miasta Kobytka

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego osiedla
Maciotki w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego pomiedzy ulicg Gabriela
Narutowicza, ulicg Elizy Orzeszkowej, ulicg
Stanistawa Wyspianskiego i ulica Wtadystawa
Broniewskiego w Kobytce

W sprawie zmiany czesci miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego osiedli:
Nadarzyn, Stefanéwka i Grabicz w Kobytce
oraz miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu dziatki ew. nr 330 obreb
42 przy ul. Zytniej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego pomiedzy ulicami: Orlgt Lwowskich,
Nadarzynska, Husarii w Kobytce - obszar B.

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ulic gen. J. H.
Dabrowskiego i M. Rataja w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego pomiedzy ulicami: Orlgt Lwowskich,
Nadarzynska, Husarii w Kobytce - obszar A

w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Zatuskiego w Kobytce,
obejmujacego dziatki ew. nr 172/1, 173/1,
173/2,175/1 obreb 29

10

10,54 1999-04-20 VI1/63/99
46,85 2002-03-26 XLI1/312/02
12,28 2004-01-15 XVI/172/04
6,22 2004-11-25 XXIV/238/04
19,37 2008-11-27 XXV1/281/08
22,17 2012-03-29 XV/160/12
14,36 2012-12-05 XX1/235/12
3,00 2013-03-06 XXVI1/276/13
0,78 2013-03-27 XXVI1/291/13
0,86 2013-09-30  XXXIV/334/13
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu
Pl. 15 Sierpnia w Kobytce oraz terenow
przylegtych

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Lesnej, Nadarzynskiej

i Reczajskiej w Kobytce - obszar A

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ul. Mieszka | w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Lesnej, Nadarzynskiej

i Reczajskiej w Kobytce - obszar B

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w Kobytce w rejonie wezta drogi
ekspresowej S-8

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego czesci
terenu przy ul. Stowackiego w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ulic Nadmeniskiej
i Wygonowej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
przy ul. Wygonowej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potudniowej czesci Miasta Kobytka

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ul. Ceglanej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Nadarzyn w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Bohateréw Ossowa
w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego pomigdzy ul. Ks. M. Zatuskiego
i ul. Gen. F. Zymirskiego w Kobytce

3,80

1,35

3,19

5,54

111,25

1,29

8,61

2,99

90,46

8,70

0,48

0,40

6,41

2013-11-27

2014-10-29

2014-12-18

2015-06-17

2015-11-23

2016-06-27

2016-10-10

2016-10-10

2017-01-30

2017-02-27

2017-06-26

2017-12-20

2018-01-31

XXXV1/362/13

XLVIII/494/14

[1/18/14

VI1/60/15

XIV/129/15

XXI11/204/16

XXVI1/225/16

XXVI1/226/16

XXX1/276/17

XXXI1/287/17

XXXVI1/328/17

XLI1/380/17

XLII/397/18
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ulicy Wygonowej "II"
w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ulicy Orlgt Lwowskich
w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ulicy Dojazdowej
w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ulic: Nadarzynskiej,

Asnyka i Sienkiewicza w Kobytce (wraz
z Rozstrzygnieciem Nadzorczym Wojewody
Mazowieckiego WNP-1.4131.169.2019.AK
z dnia 1 pazdziernika 2019 r.)

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Napoleona w Kobytce -
obszar ,A”

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ulicy Ketlinga w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Napoleona w Kobytce -
obszar ,B"

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego przy ul. Dworkowej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego osiedla
Maciotki | w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego zachodniej
czesci Miasta Kobytka - obszar A

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego osiedla
Stefanéwka w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego zachodniej
czesci Miasta Kobytka - obszar B
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39

40

41

42

43

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w rejonie ulic: Jerzego Turka,

Kraszewskiej i Natolinskiej w Kobytce.

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
potozonego w Kobytce pomiedzy ul. Ks. Jézefa
Poniatowskiego, ul. Macieja Rataja
i linig kolejowa

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu
potozonego przy ul. Gospodarczej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu
potozonego przy ul. Nadarzynskiej "II"

w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu
potozonego przy ul. Nadarzynskiej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu
przy ul. Przyjacielskiej w Kobytce

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu
potnocnej czesci miasta Kobytka

W sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego zachodniej
czesci osiedla Maciotki w Kobytce
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Wykres 7.1.2. Liczba miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego uchwalonych w Kobytce
w poszczegodlnych latach 1999-2025 (sztuki)

Najwazniejszag zmiang w zakresie planéw miejscowych z 2025 r. byto niewatpliwie wprowadzenie MPZP

Poétnocnej Czesci Miasta Kobytka ograniczajgcego intensywnosc¢ zabudowy na tym obszarze.

. przystapienie (plan ogolny)
B3 plan

AV granica gminy

A/ granice gmin sasiednich
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7.2. Plan ogdlny

Trwajg prace nad sporzadzeniem Planu Ogodlnego dla terenu Miasta Kobytka. Dziatania te zostaty
zainicjowane Uchwatg Rady Miasta Kobytka z dnia 20 czerwca 2024 r. Nr 1V/28/2024. Po zakonczeniu

procedury planistycznej Plan Ogdlny zostanie skierowany do uchwalenia przez Rade Miasta Kobytka.

7.3. Ochrona zabytkéw

W Gminnej Ewidencji Zabytkéw znajduje sie 21 obiektow nieruchomych, ktére stanowig $wiadectwo
wieloletniej historii i rozwoju miasta. Znajdujg sie wsrdd nich zaréwno budynki o charakterze sakralnym,
jak i mieszkalnym, a takze obiekty zwiazane z dawnga infrastrukturg kolejowa. Do najwazniejszych nalezg
kosciét parafialny pw. Swietej Tréjcy wraz z otoczeniem oraz plebania, a takze cmentarz parafialny

Z historycznymi kaplicami grobowymi rodzin Orszaghéw, Matuszewskich i Pienigzkéw.

Istotng cze$¢ ewidencji tworzy zabudowa mieszkaniowa - domy jednorodzinne i wielorodzinne oraz wille,
w tym willa Wilhelma Lewego (na ktérg miasto pozyskato fundusze zewnetrzne na rewitalizacje) czy willa
,2Urocza”, ktére odzwierciedlajg dawny charakter miejscowosci jako osrodka o funkcji letniskowej
i podmiejskiej. Uzupetnieniem s3 obiekty zwigzane z kolejg, takie jak wiaty z poczekalniami na

przystankach, przypominajgce o znaczeniu linii kolejowej w ksztattowaniu lokalnej przestrzeni.

Zestawienie tych obiektow pokazuje, ze miasto posiada bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe,

bedace waznym elementem jego tozsamosci oraz ciggtosci historycznej.

29%

B Zabudowa jednorodzinna [l Obiekty sakralne i cmentarne [l Zabudowa wielorodzinna
B Wille B Obiekty kolejowe

Wykres 7.3.1. Struktura obiektéw ujetych w Gminnej Ewidencji Zabytkéw wedtug kategorii (udziat
procentowy)
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Tabela 7.3.1. Wykaz obiektow ujetych w Gminnej Ewidencji Zabytkéw w Kobytce
Obiekt

Wiata z poczekalnig

1 na przystanku kolejowym — dz.nr1/2 obreb 34 —
Kobytka Osséw
2 Plebania ul. Koscielna 2a dz.nr4/1 obreb 29 —
Kosciét parafialny
3 pw. Swietej Tréjcy ul. Koscielna dz. nr 85 obreb 08 —
wraz z otoczeniem
4 Dom ul. Kosciuszki 8 dz.nr134/2  obreb 14 —
Dom wielorodzinny ul. Orszagha 2 dz.nr174/1  obreb 30 —
Cmentarz parafialny . _
6 rzymskokatolicki ul. Pienigzka dz. nr 192 obreb 33
7 Ogrodzenie cmentarza ul. Pienigzka dz. nr 192 obreb 33 W ’.cral.<C|e“
z brama rewitalizacji
8 Kaplica grobowa rodziny ul. Pienigzka dz.nr 192 obreb 33 w ’.cral.<C|e“
Orszagh rewitalizacji
Kaplica grobowa w trakcie
9 Matuszewskich ul. Pienigzka dz.nr 192 obreb 33 italizacii
i Pieniazkow rewitalizacji
10 Dom wielorodzinny ul. Reczajska 1 dz.nr1/2 obreb 35 —
11 Willa Wilhelma Lewego ul. Rumunska 2 dz.nr322/3  obreb 32 W ’.cral.<C|e“
rewitalizacji
12 Willa ,Urocza” ul. Stowackiego 16 dz. nr 189 obreb 33 —
13 Dom ul. Warszawska 8 dz.nr9/1 obreb 35 —
14 Dom ul. Reczajska 2 dz. nr90/2 obreb 36 —
Wiata z poczekalnia
15 na przystanku kolejowym ul. Warszawska dz.nr1/2 obreb 34 —
Kobytka
16 Dom wielorodzinny ul. Wspdlna 8 dz. nr 135 obreb 35 —
17 Dom wielorodzinny ul. Wspdlna 8a dz. nr 135 obreb 35 —
18 Dom ul. Zatuskiego 102 dz. nr 35 obreb 31 —
19 Dom ul. Zymirskiego 28 dz.nr72/2 obreb 33 —
20 Dom ul. Zymirskiego 45 dz.nr106/3  obreb 29 —
21 Dom ul. Zymirskiego 57 dz. nr 194 obreb 29 —

Na terenie miasta powstaja sukcesywnie nowe miejsca pamieci i tablice pamigtkowe. Jednym z takich
miejsc sg pomniki na Placu 15 Sierpnia, ktére sg obecnie takze miejscem uroczystosci o charakterze

panstwowym.
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8. Srodowisko

45 792 69 25314.
@ & ©

LICZBA ZWIERZAT | LICZBA KONTROLI PALENISK ZUTYLIZOWANEGO AZBESTU
CRIERAZANVEN OO ADGREN LICZBA NASADZONYCH DRZEW

8.1. Informacje ogodlne

Kobytka stopniowo wzmacnia dziatania w zakresie ochrony przyrody oraz adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw klimatycznych. W ostatnich latach szczegélny nacisk potozony zostat na ograniczanie
negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko, jak i na podejmowanie dziatan strategicznych,

majacych na celu zwiekszenie odpornosci miasta na skutki zmian klimatu.

W 2025 roku Miasto pozyskato dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na opracowanie Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Kobytka.
Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 197 534,45 zt, z czego 157 454,71 zt stanowito dofinansowanie.
Realizacja tego zadania ma kluczowe znaczenie dla dtugofalowego planowania rozwoju miasta,
umozliwiajac identyfikacje zagrozen klimatycznych, takich jak fale upatéw, intensywne opady czy
podtopienia oraz wskazanie dziatan minimalizujacych ich skutki. Dokument ten stanowi podstawe do

prowadzenia spojnej i $wiadomej polityki Srodowiskowej w kolejnych latach.

Réwnolegle podejmowane s dziatania o charakterze praktycznym, ukierunkowane na eliminacje zagrozen
dla zdrowia mieszkancéw i jakosci Srodowiska. W 2025 r. z terenu miasta usunieto i przekazano do
utylizacji tacznie 25 314 kg wyrobdw zawierajgcych azbest, w ramach 22 wnioskéw ztozonych przez
mieszkancow. Z tej ilosci 15 000 kg zostato odebranych i zutylizowanych bezposrednio w ramach dziatan
Urzedu Miasta Kobytka, natomiast pozostata cze$¢ zostata usunieta przy wspodtpracy ze Starostwem
Powiatowym. a realizacje tego zadania miasto pozyskato dofinansowanie z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ktére pokryto 95% poniesionych kosztow
(9 894,30 zt).
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W kontekscie gospodarki wodno-$ciekowej istotnym elementem pozostaje nadal znaczna liczba
zbiornikéw bezodptywowych (szamb), ktorych na terenie miasta zidentyfikowano 988. Wysoka liczba tego
typu instalacji moze stanowi¢ zagrozenie dla $rodowiska gruntowo-wodnego, zwtaszcza w przypadku ich

nieszczelnosci lub nieprawidtowej eksploatacji.

8.2. Zielen miejska

W 2025 roku na terenie Miasta Kobytka realizowano dziatania porzagdkowe oraz pielegnacyjne w zakresie
zieleni miejskiej, obejmujace zaréwno zabiegi utrzymaniowe, jak i nowe nasadzenia drzew. W listopadzie
2025 roku przeprowadzono ciecia pielegnacyjne w koronach 92 drzew, w tym 23 drzew duzych oraz
69 drzew mniejszych. Zabiegi te poprawiajg kondycje zdrowotng drzewostanu, zwiekszajg bezpieczeristwo
uzytkownikéw przestrzeni publicznej oraz wptywaja na utrzymanie wtasciwej struktury koron. Dodatkowo
usunieto 17 drzew stwarzajgcych zagrozenie dla bezpieczenstwa, co stanowito dziatanie interwencyjne
wynikajgce z oceny ich stanu technicznego. Szczegétowy wymiar zabiegéw przedstawiono na Wykresie
8.2.1.
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Woykres 8.2.1. Stan miejskiego drzewostanu

W grudniu 2025 roku wykonano nowe nasadzenia, obejmujace 56 drzew na terenie placu zabaw przy
ul. Piaskowej (Orszagha). Realizacja tego zadania przyczynita sie do zwiekszenia powierzchni terenéw
zielonych, poprawy estetyki przestrzeni publicznej oraz wzmocnienia funkcji rekreacyjnych
i Srodowiskowych tego obszaru. Mtode drzewa w perspektywie dtugoterminowej wptyng na poprawe
jakosci powietrza. Dziatania te uzupetniono inicjatywa o charakterze symbolicznym i edukacyjnym -
2 grudnia 2025 roku posadzono Dab Pamieci poswiecony Aspirantowi Policji Panstwowej Adolfowi
Julianowi Nejbauerowi w ramach programu ,KATYN... OCALIC OD ZAPOMNIENIA”, co upamietnia ofiary

zbrodni katynskiej oraz ksztattuje postawy patriotyczne wséréd mieszkancow.

W ciggu 2025 roku regularnie wykonywane byty prace pielegnacyjne zieleni miejskiej, w tym w rabatach,
klombach, donicach i kwietnikach. Regularnie koszono trawniki na skwerach, terenach miejskich oraz
w pasach drogowych z uregulowang zielenia, a takze pobocza pozostatych ulic gminnych. Zakres prac
obejmowat réwniez jesienne grabienie lisci. Zestawienie nasadzen kwiatowych i faczek kwietnych

zrealizowanych w 2025 roku przedstawiono w Tabeli 8.2.1.
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Tabela 8.2.1. Nasadzenia kwiatowe na terenie Miasta Kobytka w 2025 r. (sztuki)

Rodzaj nasadzenia Lokalizacja Liczba sztuk

Biate begonie (donice) przy popiersiu Jana Pawta Il 36
Czerwone pelargonie (kwietniki) ronda przy Bazylice 36
Biato-czerwone cyklameny rabaty na Placu 15-go Sierpnia 70

rabaty przy stacji PKP Kobytka

Cebulki tulipanéw Gy [l Nepelizans) 1926

Cebulki tulipanow skwer Stanls’fa\{va S;poFansklego 74
przy ul. Sienkiewicza

Cebulki tulipanéw - tacznie teren miasta 2 000

Trawa z kwiatami (taczki ul. Osiedlowa N

kwietne)
Trawa z kwiatami (faczki 2 rabaty przy stacji PKP .
kwietne) Kobytka Osséw (ul. Napoleona)

W ramach kontekstu historycznego warto zaznaczyé, ze w latach 2023-2024 nasadzenia cebulek
tulipanéw zrealizowano réwniez w innych lokalizacjach miejskich, w tym na rabatach przy stacji PKP
Kobytka (u zbiegu ulic Wotominskiej, Granicznej i Jana Pawta Il oraz przy ul. Warszawskiej), przy stacji PKP
Osséw od strony ul. Poniatowskiego, a takze na klombach wzdtuz ul. Kordeckiego (od ul. Przyjacielskiej do

ul. Nadmenskiej).

Najbardziej zielonym miejscem na mapie miasta pozostaje Plac 15 Sierpnia, petnigcy funkcje parku
rekreacyjnego z fontanng i wieloletnim drzewostanem. W 2025 roku park zostat otwarty dla mieszkancéw
po zakonczonej rewitalizacji. W wyniku przeprowadzonych prac przestrzen zielona zostata znacznie
wzbogacona. W 2025 roku opieke nad roslinnoscig sprawowat wykonawca w ramach gwarancji, natomiast

od 2026 roku przestrzen bedzie w catosci pod opiekg miasta.
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Wykres 8.2.2. Powierzchniowe elementy zieleni Placu 15 Sierpnia po rewitalizacji w 2025 r. (m?)
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8.3. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu powietrza

W 2025 r. dziatania realizowane przez Miasto Kobytka w obszarze ochrony powietrza koncentrowaty sie
na obstudze mieszkancéw w zakresie wymiany Zrédet ciepta i termomodernizacji budynkéw, a takze na
egzekwowaniu przepiséw wynikajacych z regulacji antysmogowych oraz Programu Ochrony Powietrza.
tacznie prowadzono 132 sprawy w ramach programu ,Czyste Powietrze” oraz przeprowadzono 69

kontroli palenisk w gospodarstwach domowych.

W ramach funkcjonowania punktu konsultacyjno-informacyjnego programu ,Czyste Powietrze”,
realizowanego przy wsparciu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
mieszkancy mogli uzyska¢ pomoc w zakresie przygotowania i rozliczania wnioskéw o dofinansowanie.
W 2025 r. za posrednictwem punktu ztozono 132 wnioski, w tym 17 wnioskéw o dofinansowanie.
W strukturze realizowanych inwestycji odnotowano 6 przedsiewzie¢ obejmujacych jednoczes$nie wymiane
zrodta  ciepta itermomodernizacje budynku oraz 11 przypadkéw dotyczacych wytacznie
termomodernizacji. Ponadto obstuzono 54 wnioski o ptatno$¢ oraz dokonano 61 korekt wnioskow.

Tabela 8.3.1. Obstuga wnioskéw w punkcie konsultacyjno-informacyjnym programu ,Czyste Powietrze"
w 2025 r. (liczba spraw)

tacznie prowadzonych spraw 132
Whioski ztozone za posrednictwem punktu 132
Whioski o dofinansowanie 17
Whioski o ptatnosc (obstuzone) 54
Korekty wnioskéw 61

_—~35%

65%

Wymiana zrodta ciepta i termomodernizacia [l Wylacznie termomodernizacia

Wykres 8.3.1. Struktura realizowanych inwestycji w ramach programu ,Czyste Powietrze" w 2025 r. (liczba
przedsiewziec)
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Prowadzone byty takze dziatania kontrolne w zakresie przestrzegania przepiséw antysmogowych.
W analizowanym okresie przeprowadzono 69 kontroli palenisk, z czego w 30 przypadkach pobrano prébki
do badan laboratoryjnych. Wyniki ekspertyz wykazaty spalanie substancji niedozwolonych w 12 prébkach,
co potwierdza zasadnos$¢ prowadzenia systematycznych kontroli oraz potrzebe dalszych dziatan

edukacyjnych i egzekucyjnych w tym zakresie.

8.4. Opieka nad zwierzetami

,Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat” stanowi kluczowy
element polityki ekologicznej i spotecznej samorzadu, ktérego celem jest ograniczanie zjawiska
bezdomnosci zwierzat oraz zapewnienie im wtasciwej opieki weterynaryjnej i humanitarnego traktowania.

W ramach programu w 2025 r. prowadzono dziatania obejmujace:

e catodobowa opieke weterynaryjng nad zwierzetami poszkodowanymi w zdarzeniach drogowych

oraz wymagajacymi pilnej interwencji (345 550,00 z1),

e odtawianie bezdomnych pséw i kotéw oraz ich transport do schronisk lub podmiotéw

zapewniajacych dalszg opieke (119 800,00 zt),
e opieke nad kotami wolno zyjacymi, w tym ich dokarmianie oraz wsparcie karmicieli spotecznych,

e dziatania porzadkowe obejmujgce odbiér i utylizacje padtych zwierzat z terenu miasta
(27 820,80 zt).

Program miat charakter ciggty i byt realizowany przez wyspecjalizowane podmioty wytonione przez

miasto.
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Wykres 8.4.1. Struktura wydatkéw na opieke nad zwierzetami bezdomnymi wedtug rodzajéow dziatan
w 2025 r. (zt)

Istotnym elementem programu byta profilaktyka, ktérej celem jest trwate zmniejszanie liczby zwierzat

trafiajacych do systemu opieki miejskiej. W ramach tych dziatan:

e mieszkancy mogli uzyska¢ czesciowa refundacje kosztéw sterylizacji i kastracji (w zaleznosci od

gatunku i wagi zwierzecia - nawet do 750 zt),
e prowadzono program znakowania zwierzat (czipowanie) z refundacja do 100 zt,

e realizowano system wsparcia dla spotecznych opiekunéw kotéw wolno Zzyjacych poprzez

dystrybucje karmy i wyposazenia (budki, miejsca dokarmiania).

Dziatania te wpisuja sie w standardy nowoczesnej polityki samorzadowej, w ktérej nacisk ktadzie sie na

prewencje, a nie wytacznie reagowanie interwencyjne.

Tabela 8.4.1. Realizacja Programu Opieki nad zwierzetami w latach 2023-2025.

‘ Realizacja Programu Opieki nad Zwierzetami 2023 2024 2025 ‘
liczba zgtoszen 197 361 505
liczba wykonanych czipowan 135 67 17
liczba kastracji/sterylizacji (opieka catodobowa) | 66 77 75

liczba odtowionych zwierzat (z podziatem na | 193 (psy: 82, | 348 (psy: 107, | 161 (psy: 41,
psy i koty) koty: 111) koty: 241) koty:120)
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informacja o dalszych losach odtowionych

zwierzat

liczba zwierzat zwrdconych wiascicielom 47 48 22
liczba zwierzat przekazanych do adopcji 31 17 45
liczba zwierzat przekazanych do schroniska 0 0 2

liczba zwierzat poddanych uspieniu 4 12 22
liczba zwierzat niezyjacych 8 12 22
koszty realizacji programu w podanych wyzej | 317459,5 5313054 571356

latach (zt brutto)
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Kultura 1 Promocja




9. Kultura i promocja
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9.1. Miegjski Osrodek Kultury im. Jerzego Turka

Rok 2025 byt dla Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce czasem dynamicznej realizacji misji
i upowszechniania kultury, opartej na trzech filarach: profesjonalizmie, integracji spotecznej i wysokiej
jakosci ofercie edukacyjnej. Osrodek Kultury wprowadzit nowoczesny logotyp do swojej identyfikacji

wizualnej oraz przebudowat strone internetowa.
e 55 rodzajow zaje¢ w ramach sekcji statych i klubow
e 75 zorganizowanych imprez
e 3795 uczestnikdow imprez

e 1007 uczestnikéw zajec statych

Sekcje state w Miejskim Osrodku Kultury

W MOK Kobytka dziata ponad 50 réznych sekcji dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Srednio miesiecznie
z oferty zajec statych korzysta okoto 1 000 oséb. W MOK odbywaijg sie takze spotkania stowarzyszen,
klubéw, odbywaja sie proby zespotéw oraz zbiérki harcerskie. Miejski Osrodek Kultury honoruje Karte
Duzej Rodziny, ktéra upowaznia do 20% znizki na dziatajagce w MOK sekcje. W 2024 roku z takiej znizki

$rednio miesiecznie skorzystato 140 osdb, co w skali roku daje ponad 1 400 znizek.

Edukacja i zabawa 15

KIUby, Stowarzyszenia’ Zespo'y e _ 10

Sekcje muzyczne

Sekcje Sport i ﬁtness _ 9

Sekcje enecene _ 8
Sekcje plastyczne - 4

8 10 12 14 16
Liczba sekcji

Wykres 9.1.1. Liczba sekcji, klubéw i két w MOK Kobytka wedtug kategorii w 2025 r.

Kategoria

o
N
IN
o
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Sekcje muzyczne (9): gitara klasyczna, gitara elektryczna, pianino, sekcja instrumentéw detych,

zespo6t wokalny Cantanti, Studio wokalne, Perkusja, Skrzypce, Akademia Musicalowa;

Sekcje taneczne (8): Hip hop - Mandaryna Dance Studio, Kurs tanca towarzyskiego dla dorostych,
Kids Latino Solo, Taniec towarzyski dla dzieci, Kids Dance MIX, Jazz/taniec wspdtczesny, Balet dla

dzieci, Technika tanca;

Sekcje sport i fitness (9): Tancz i chudnij/pilates na pitkach, Karate, Capoeira, gimnastyka sportowa

Zj. ang., gimnastyka artystyczna, akrobatyka powietrzna, Tai Chi, Zdrowy kregostup, Zumba;

Sekcje plastyczne (4): Malarstwo, malarstwo dla dorostych, Plastyka dla dzieci, Nauka rysunku

architektonicznego;

Edukacja i zabawa (15): Robotyka LEGO, Neurostacja-piekny umyst, Warsztaty aktorskie, Teatr
amatorski dla dorostych, Ortografia na wesoto, Pracownia Grafiki komputerowej, Kétko szachowe,
egzamin 6smoklasisty, jezyk angielski, zajecia sensoryczne dla dzieci w wieku 0-3 lata, Zespét
kabaretowy Zgrana Paka, Survival, Teatr mtodziezowy, Zajecia teatralne do lat 12, Warsztaty

kulinarne;

Kluby, stowarzyszenia, zespoty i inne (10): Klub seniora Tecza, Uniwersytet Il wieku, Szczep 4 DH
i GZ, MORON, Jary Oz, Szyba Awaryjna, Stan Obecny, Punkt Nieodptatnej Pomocy Prawnej, Klub
edukacji domowej, Klub AA.
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Organizacja wydarzen (wybrane)

,Kobieca przestrzen Kobytki” - cykl spotkarn dedykowany kobietom na kazdym etapie zycia
zawodowego i prywatnego, sprzyjajacy wymianie doswiadczen, budowaniu trwatych relacji,
wspieraniu rozwoju osobistego i zawodowego oraz wymiane doswiadczen wsrdd kobiet z Kobytki

i okolic.

Dzien Dziecka - 31 maja, Plac 15 Sierpnia zamienit sie w wioske rodem z Dzikiego Zachodu. Wraz
z Miejska Biblioteka Publiczna, Osrodkiem Pomocy Spotecznej i Urzedem Miasta mate i duze
dzieci zostaty zaproszone do zabawy z wykorzystaniem kowbojskich motywdéw. Wydarzenie

zwienczyt pokaz iluzji oraz koncert piosenek Disneya.

Rodzinna gra terenowa - 3 maja mieszkancy zostali zaproszeni do wspdlnej zabawy rocznicowe;j.
Uczestnicy przeszukiwali miasto na podstawie zagadek oraz zadan, a znalezione kody QR
ukazywaty im dalszg droge. Ostatnim punktem gry byta siedziba OSP Kobytka, gdzie odbyto sie

wspolne ognisko z kietbaskami i wreczeniem nagréd.

Powitanie wakacji - 28 czerwca w ogrodach parafialnych Bazyliki Swietej Trojcy w Kobyice
»powitalismy wakacje". Wydarzenie oferowato bogaty program artystyczny, obejmujacy wystepy
dzieciece, pokazy taneczne, animacje rodzinne oraz koncerty lokalnych artystéow i zespotow.
Gwiazda wieczoru byt zespdt Sound’'n’Grace. Dodatkows atrakcjg byty stoiska partnerow, strefa

przedsiebiorcéw, atrakcje dla dzieci oraz oferta gastronomiczna lokalnych wystawcoéw.

Festiwal Echa Ekranu (sierpien 2025 r.) - kilkudniowe warsztaty wokalne zwieiczone koncertem
finatowym w MCER w Markach. Publiczno$¢ ustyszata znakomite aranzacje utworéw z polskich
filmow i seriali w wykonaniu chéru warsztatowiczéw, muzykéw oraz Pauliny Stekli pod dyrekcja
Dominika Opalinskiego (Fundacja Odpal Vocal). Druga czes¢ wieczoru nalezata do Kapeli

Popieronie i Zespotu Poliana, ktérzy zabrali stuchaczy w muzyczng podréz po zywiotach.

Bezpieczny i aktywny wypoczynek dzieci - kompleksowa opieka dla blisko 140 dzieci w ramach

akcji ,Zima w miescie” oraz dwoch turnusow ,Lata w miescie”.

Brick it Back Fest Kobytka - rodzinne $wieto klockow LEGO®, ktére odbyto sie 23 listopada
2025 r. w Zespole Szkoét Publicznych nr 2 w Kobytce. Wydarzenie oferowato strefy kreatywnej

zabawy, wystawy modeli, konkursy z nagrodami oraz budowanie na zywo.

Jarmark Bozonarodzeniowy - w programie znalazty sie koncerty zespotéw zPRL Band oraz Redlin,
uroczyste rozswietlenie miejskiej choinki z udziatem Burmistrza, a takze atrakcje dla dzieci, w tym
teatrzyk pt. “Wizyta Swietego Mikotaja”. Uczestnicy mogli skorzysta¢ z oferty wystawcéw oraz

ogrzac sie darmowa goracg czekolads i herbata.
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Dziatalno$¢ senioréow

Na terenie MOK dziataja takze seniorzy, ktérzy pokazuja, ze wiek nie ogranicza aktywnosci. Ich energia
i pasja ozywiaja miasto, a dziatania Klubu seniora ,Tecza”, KUTW, zespotu Cantanti i kabaretu Zgrana Paka

integruja ludzi.

Kobytkowski Uniwersytet Trzeciego Wieku (KUTW) oferuje szeroki wachlarz zaje¢ edukacyjnych
i spotecznych dla senioréw. W 2025 r. odbyto sie az 26 wyktadéw z zakresu nauk humanistycznych,

medycznych, spotecznych oraz kultury. Na wyktady uczeszczato 109 stuchaczy.

KUTW to nie tylko nauka, ale tez wydarzenia kulturalne i integracyjne. Wéréd nich znalazty sie inauguracja
i zakonczenie roku akademickiego czy spotkania $wigteczne. Seniorzy angazowali sie spotecznie -
pracowali na rzecz ogrodu spotecznego ,Czarna Kawka”, wybudowali piec do pizzy, zorganizowali
aktywnosci podczas Pikniku Organizacji Pozarzadowych. Prowadzili wolontariat na rzecz Hospicjum
Opatrznosci Bozej w Wotominie. Zgtosili dwa projekty do Budzetu Obywatelskiego. Dzielili sie swoimi
pracami rekodzielniczymi podczas jarmarku bozonarodzeniowego. Nie zabrakto réwniez wyjazdéw
krajoznawczych, cztonkowie KUTW biorg aktywny udziat w zajeciach sportowych, wyjazdach do teatréw

oraz wspoélnych seansach filmowych.

Klub Seniora "Tecza"

Cztonkowie klubu seniora ,Tecza” to prawie 150 osob, ktérzy regularnie spotykali sie podczas

czwartkowych spotkan przy herbacie i kawie. Spotkania miaty charakter integracyjny i aktywizujacy -
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odbywaty sie warsztaty manualne i artystyczne, prelekcje tematyczne oraz wyktady. Byt to czas rozméw,
wymiany doswiadczen i rozwijania zainteresowan w mitej, przyjaznej atmosferze. W soboty organizowane
byty spotkania integracyjne o charakterze rozrywkowym. Zabawy sprzyjaty aktywnemu spedzaniu czasu,
wspoélnemu $Swietowaniu oraz integracji uczestnikow. Oproécz spotkan, klub organizowat liczne wycieczki -
seniorzy zwiedzili £6dz, Wroctaw, Wiste oraz Krynice Morska. Niezapomniang atrakcja byto réwniez
zwiedzanie Patacu Prezydenckiego oraz Stadionu Narodowego. Nie zabrakto rowniez wyjazdéw do teatru

oraz spotkan z kultura, takich jak wystep zespotu "Mazowsze".
Zespé6t wokalny Cantanti i kabaret Zgrana Paka

Zespot wokalny Cantanti liczy 12 oséb a zespét kabaretowy Zgrana Paka 15. Teksty dla grupy kabaretowej
pisze i rezyseruje Alina Stefaniak, ktora réwniez opracowuje utwory wokalne do wykonania przez zespét
Cantanti. Zespét wokalny Cantanti oraz kabaret Zgrana Paka to prawdziwa chluba kobytkowskich

senioréw. Regularne proby, wystepy i konkursy to ich codziennos¢.
Sukcesy:
e konkurs w Markach “Czas na nas” - wyrdznienie;
e eliminacje do “Must be the Music” w Warszawie / péftfinat programu;
e wystep w Zabkach dla klubu senioréw oraz Kabarety “Ztote gody” i “Galimatias bajkowy”;
e koncert w MOK - przeboje lat 60 oraz przedstawienia kabaretowe.

Ich talenty zostaty docenione na licznych wydarzeniach, m.in. Festiwalu Ciszy w tazienkach Krélewskich,
Przegladzie Tworczosci Seniorow czy Przegladzie Kabaretowym w Kakolewnicy, gdzie ze swoim

przedstawienie "Ztote Gody" zdobyli pierwsze miejsce.




9.2. Migjska Biblioteka Publiczna im. S. R. Szpotanskiego

Ksiegozbidr i czytelnictwo

Rok 2025 przyniést wysokie wskazniki aktywnosci czytelniczej w Miejskiej Bibliotece Publicznej
w Kobytce, dysponujacej powierzchnig uzytkowg 445 m?. Zarejestrowano 10 623 uzytkownikéw, z czego
4 581 stanowili aktywni czytelnicy, a 744 to nowi uzytkownicy. £aczna liczba odwiedzin w placéwce
wyniosta 41 792. W analizowanym okresie wypozyczono 103 611 ksigzek drukowanych, pobrano
11 012 e-bookdéw oraz wypozyczono 1 750 audiobookdw.

Ksiegozbidr biblioteki byt systematycznie powiekszany, osiagajgc na koniec roku stan 41 900 ksiazek oraz
2 810 audiobookéw i materiatéw audiowizualnych. Z dotacji podmiotowej zakupiono 2 358 nowych
ksigzek. Dodatkowo pozyskano 80 ksigzek z duza czcionka w ramach Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa 2.0, 134 woluminy w formie daréw oraz 244 ksiazki anglojezyczne. Oferta biblioteki
obejmowata réwniez 13 prenumerowanych czasopism oraz 187 gier planszowych (w tym 18 nowosci

zakupionych w 2025 r.).

Literatura dziecigca 1106
Literatura pigkna 802
Ksiazki niebeletrystyczne
0 200 400 600 800 1,000 1,200

Liczba woluminow
Wykres 9.2.1. Struktura nowych ksigzek zakupionych z dotacji podmiotowej w 2025 r. (liczba woluminéw)

Zauwazalny byt wzrost zainteresowania ofertg edukacyjno-kulturalng biblioteki. Liczba odbiorcow
zwiekszyta sie z 13 270 w 2024 r. do 14 730 w 2025 r., co stanowi wzrost o 11,0%.
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W 2025 r. Biblioteka przystgpita do konsorcjum zapewniajacego dostep do platformy Empik Go.
Zakupiono 103 kody miesiecznie na taczng kwote 16 871,40 zt. Umozliwito to czytelnikom przeczytanie
2 896 e-bookdéw oraz wystuchanie 915 audiobookéw i 116 podcastéow. Ponadto od kwietnia 2025 r.

wprowadzono mozliwo$¢ dokonywania optat w formie bezgotéwkowe;j.

Instytucja kontynuowata udziat w ogdélnopolskiej kampanii ,Mata Ksigzka - Wielki Cztowiek”, skierowanej
do dzieci w wieku 3-6 lat. Uczestnicy otrzymywali wyprawki czytelnicze oraz zbierali naklejki za
wypozyczenia. W 2025 r. wreczono 32 imienne dyplomy za aktywno$¢ czytelnicza. Réwnolegle
funkcjonowaty kluby dyskusyjne dla dorostych, mtodziezy oraz klub Silver dedykowany seniorom.

Programy dotacyjne 2025

1. Projekt ,Biblioteka blizej niz myslisz”
W 2025 r. realizowano drugi rok programu ,Biblioteka blizej niz myslisz” w ramach ogdlnopolskiego
projektu BLISKO (Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0). Dziatania skupity sie na oddaniu gtosu

mieszkancom i realizacji inicjatyw edukacyjno-animacyjnych. Do najwazniejszych wydarzen nalezaty:

e ,Klasowy maraton” - akcja czytelnicza dla 27 klas szkét podstawowych (wypetniono ponad

600 kart zadan, przeprowadzono 74 lekcje biblioteczne dla 1 467 ucznidéw).
e Obchody 145. urodzin patrona Biblioteki - Stanistawa Ryszarda Szpotanskiego.
e  Warsztaty twércze ,Stowa majg moc” dla mtodziezy (4 spotkania, 47 uczestnikéw).
e Festiwal Ksigzki ,Kolorowo mi!”.

e Piknik literacko-artystyczny z okazji Dnia Dziecka - wydarzenie dla ponad 200 uczestnikow,
wspoétorganizowane z MOK, OPS i PSONI Kobytka.

e Festiwal Kreatywnosci i Ruchu: Literatura-Sztuka-Sport - zrealizowany we wspétpracy z OSiR

Kobytka podczas Wicher Cup.

e Szkolenia dla kadr i partneréw: ,Tworzenie podcastow w bibliotece” oraz ,Gry planszowe

w bibliotece - integracja miedzypokoleniowa”.

e Woyjazd studyjny po Mazowszu.
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Wykres 9.2.2. Struktura uczestnikéw projektu ,Biblioteka blizej niz myslisz” w 2025 r. (liczba osob)

Istotnym elementem projektu byt konkurs na inicjatywy oddolne ,Pomyst na Plus!”. Z 10 zgtoszonych

propozycji wytoniono i zrealizowano cztery zwycieskie projekty:
e Smak stéw - potaczenie czytelnictwa z kulinariami (6 spotkan, 121 uczestnikéw).

e Ksigzka, kawa i herbata - kobiecy swiat - cykl kameralnych spotkan tematycznych dla kobiet
(144 uczestniczki).

e Wiecej niz ksigzka - rozwdj emocjonalny i sensoryczny poprzez literature (8 wydarzen,

91 uczestnikdw, w tym dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych).

e Polska poezja $piewana - popularyzacja poezji poprzez muzyke (3 warsztaty wokalne i koncert
finatowy).

Catkowity koszt drugiego roku realizacji zadania wyniost 76 500 zt, z czego 32 000 zt przeznaczono na

inicjatywy oddolne.
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2. Projekt ,Pétkolonie letnie Alchemicy”

W ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz

Przeciwdziatania Narkomanii zorganizowano dwa turnusy poétkolonii. Wzieto w nich udziat tacznie 40
dzieci w wieku 8-12 lat.
3. Lokalne Spotkania z Obrazem, Stowem i DZwiekiem - KLiN (3. edycja)

Dzieki dofinansowaniu z Powiatu Wotominskiego zrealizowano festiwal kulturalny obejmujacy projekcje

filmowe, muzyke na zywo i warsztaty. W trzech spotkaniach uczestniczyty tagcznie 153 osoby.

BLISKO 62 000
Zakup ksiazek 32800
Pétkolonie Alchemicy 6000
KLiN 4500
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000
Kwota (zt)

Wykres 9.2.3. Warto$¢ pozyskanych dotacji na realizacje programow w 2025 r. (w zt)

Wydarzenia kulturalne i promocja czytelnictwa

Dziatalno$¢ kulturalna Biblioteki w 2025 r. obejmowata szeroki wachlarz inicjatyw skierowanych do
réznych grup wiekowych:

e Spotkania autorskie z twdércami kryminatéw, powiesci obyczajowych, historycznych oraz literatury
dzieciece;.

e 7 spektakli teatralnych dla najmtodszych czytelnikdw (adaptacje basni i bajek).

e Prezentacje prac malarskich i plakatow.
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e Dzienne pétkolonie zimowe dla 20 dzieci w wieku 8-12 lat.

e Zajecia autorskie ,Przygoda z nauka” (3 spotkania).

e Kreatywne warsztaty tematyczne oraz spotkania rocznicowe.

e Lekcje biblioteczne dla przedszkoli i szkot (udziat 2 394 dzieci).

e Cykliczne zajecia edukacyjne inspirujgce do odkrywania literatury.

e ,Ksigzka z dowozem do domu” - bezptatna ustuga dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami.

e ,Senior Yes OK!” - nauka podstaw jezyka angielskiego dla seniorow w trzech grupach

Zaawansowania.
e Porady cyfrowe - indywidualne wsparcie technologiczne dla oséb starszych.

e Gimnastyka z ksigzka - zajecia ruchowe dla senioréw z wykorzystaniem sprzetu sensorycznego.

Wspbtpraca lokalna

W 2025 r. Biblioteka kontynuowata wspétprace z lokalnymi stowarzyszeniami, fundacjami oraz grupami
nieformalnymi, udostepniajgc przestrzen na realizacje spotkan i wydarzen spotecznych. Innowacyjne
podejscie do animacji kultury i integracji mieszkanicéw sprawito, ze placéwka stata sie miejscem wizyt

studyjnych dla przedstawicieli innych samorzaddw i instytucji kultury.
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9.3. Wybrane wydarzenia kulturalne

18. Miedzynarodowy Festiwal Perta Baroku - Koncerty Mistrzéow

To jedno z najwazniejszych i najbardziej prestizowych wydarzen kulturalnych w Kobytce oraz catym
powiecie wotominskim, ktére od lat przycigga mito$nikéw muzyki z regionu i spoza niego. W dniach
9-12 czerwca 2025 r. wnetrza Bazyliki Swietej Trojcy w Kobytce ponownie wypetnity sie dzwiekami
najwyzszej klasy muzyki dawnej i wspotczesnej, a codzienne koncerty o godzinie 19:00 - tradycyjnie
dostepne bezptatnie - zgromadzity tysigce stuchaczy spragnionych kontaktu ze sztukg na najwyzszym

poziomie.

Perta Baroku to nie tylko cykl koncertéw - to wydarzenie o ogromnym znaczeniu spotecznym
i kulturotwoérczym. Integruje mieszkancéw, buduje tozsamo$¢ lokalng i promuje Kobytke jako wazny punkt
na kulturalnej mapie Polski. Wysoki poziom artystyczny, miedzynarodowa obsada oraz niezmiennie
otwarty charakter sprawiaja, ze festiwal cieszy sie uznaniem zaréwno publicznosci, jak i $rodowiska

muzycznego. To swieto muzyki.

Festiwal od 2008 roku buduje swojg marke jako wydarzenie taczace mistrzowskie wykonawstwo
z roznorodnoscia repertuarowa - od baroku i renesansu, przez klasyke, az po jazz i muzyke wspétczesna.
Na ,scenie” barokowe]j swiatyni wystapili: wybitny pianista Hao Rao, finalista Konkursu Chopinowskiego;
gitarzysta Kacper Dworniczak, prezentujac premierowy materiat z ptyty ,Journeys”; zespdt Octava
Ensemble, ktory zabrat stuchaczy w muzyczng podréz od renesansowych kompozycji Mikotaja z Krakowa
po wspotczesne brzmienia inspirowane twérczoscig Erica Claptona i Elvisa Presleya oraz duet Marimbazzi

Duo, ktéry w niezwykty sposéb potaczyt klasyke, jazz i muzyke $wiata.




Kobytkowski Festiwal im. Jerzego Turka

Od kilku lat w pazdzierniku w Miejskim Os$rodku Kultury odbywa sie Festiwal poswiecony pamieci patrona
instytucji - wybitnego aktora Jerzego Turka. To jasne swiatto na mapie miejskich wydarzen, ktére stanowi

element budowania lokalnej tozsamosci kulturowej oraz pielegnowania dziedzictwa artystycznego miasta.

Tegoroczny program wydarzenia zostat zaprojektowany jako narracja, przenoszaca uczestnikow w realia
epoki PRL. Starannie przygotowane przestrzenie tematyczne, w tym ekspozycje pojazdéow z epoki,
scenografie stylizowane na wnetrza minionych dekad oraz strefa kulinarna inspirowana tradycjg baréw

mlecznych, stworzyty autentyczne i angazujace doswiadczenie dla odbiorcéw w réznym wieku.

Istotnym elementem festiwalu byty spotkania z przedstawicielami $wiata kultury. Kobytke odwiedzity: Ewa
Kasprzyk, zwigzana z kultowa produkcjg Kogel-Mogel, oraz Katarzyna Jasiotek, badaczka historii mody.

Uzupetnieniem programu byty projekcje filmowe oraz koncert Ani Rusowicz.

Szanty na Starym Basenie

Projekt, ktéry wyrést z budzetu obywatelskiego, dzi$ jest kontynuowany jako niezalezne wydarzenie
kulturalne. W zaciszu drzew, nad wodnym oczkiem, odbywaja sie koncerty muzyki zeglarskiej. 13 wrzesnia

2025 r., w $wiat morskich opowiesci zabrali nas Roman Roczen i Krzysztof Kowalewski oraz EKT Gdynia.
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Rokrocznie wracamy do tych wydarzen, bo muzyka zeglarska, ktéra taczy nostalgie z energia, buduje takze

wspolnote.

[l Piknik Organizacji Pozarzadowych w Kobytce

Worzesien to zaangazowanie spoteczne. Juz po raz drugi na terenie przy Zespole Szkét Publicznych nr 2
w Kobytce odbyt sie piknik, ktéry stanowit jedno z najwiekszych wydarzen integrujacych sektor spoteczny
w miescie. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 40 organizacji pozarzadowych, fundacji, stowarzyszen, kot
gospodyn wiejskich oraz inicjatyw lokalnych. To $wieto dziatan oddolnych, ktére potwierdza dynamiczny
rozwoj trzeciego sektora w Kobytce oraz rosnacy potencjat wspotpracy miedzy organizacjami spotecznymi

a mieszkancami miasta i wspotpracy z Urzedem Miasta.

Program wydarzenia obejmowat szeroki wachlarz aktywnosci o charakterze integracyjnym i edukacyjnym.
Na uczestnikéw czekaty warsztaty, pokazy, animacje dla dzieci, gry terenowe, konkursy oraz prezentacje
dziatalnosci NGO. Istotnym elementem byta takze strefa kulinarna, w ktérej lokalne organizacje i partnerzy
spoteczni prezentowali regionalne produkty i domowe potrawy. Waznym aspektem pikniku byta
mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu mieszkancéw z organizacjami dziatajgcymi na rzecz spotecznosci

lokalne;j.
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231. rocznica bitwy pod Kobytka

Jesieniag 1794 r., pod Kobytka, rozgorzata jedna z najwazniejszych bitew koncowej fazy Insurekcji
Kosciuszkowskiej. To wtasnie tutaj, 26 pazdziernika, polscy zotnierze staneli naprzeciw przewazajgcym
sitom rosyjskim, walczac nie tylko o niepodlegtos¢ swojej ojczyzny, ale i o godnos¢, wolnos$é i przysztosc
kolejnych pokolen. Bitwa pod Kobytkg to nie tylko lokalna historia. To fragment wielkiej, europejskiej
opowiesci o walce z imperiami, o marzeniu o wolnej Rzeczypospolitej i o tym, ze nawet najmniejsze miejsca
moga by¢ $wiadkami wydarzen o ogromnym znaczeniu. Uroczysto$ci rocznicowe na cmentarzu
parafialnym przy pamigtkowej tablicy, odbywaja sie z udziatem lokalnych wtadz samorzadowych
i powiatowych, przedstawicielami Ambasady Litewskiej, przy asyscie Wojska Polskiego, Zwigzku

Pitsudczykéw i rekonstruktoréw.

Gramy dla Jasia - wydarzenie charytatywne

,Gramy dla Jasia” to charytatywne wydarzenie, ktére odbyto sie 15 listopada 2025 r. w Szkole
Podstawowej nr 1 w Kobytce. Inicjatywa i organizacja wydarzenia wyszty od rodzicéw i byty oddolnym
dziataniem spotecznosci lokalnej na rzecz wsparcia leczenia i rehabilitacji Jasia - ucznia szkoty PSP nr 1,
ktory zmaga sie z ciezkg chorobg nowotworowa moézgu (DIPG). Akcja zgromadzita lokalng spotecznosc:
uczniow, rodzicéw, nauczycieli, samorzadowcéw, w tym radnych Rady Miasta Kobytka oraz stuzby

mundurowe. Wydarzenie miato charakter sportowo-rodzinny i pokazato duzg solidarno$¢ mieszkancéw.
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Centralnym punktem byt turniej pitki noznej, w ktérym rywalizowaty druzyny m.in. rodzicéw, nauczycieli,
policji i strazy pozarnej. Oprécz meczéw przygotowano bogaty program atrakcji: wystepy artystyczne,
konkursy, animacje dla dzieci, a takze kawiarenke z domowymi wypiekami. Waznym elementem byty
licytacje charytatywne, podczas ktérych mozna byto zdoby¢ m.in. gadzety sportowe z autografami znanych
sportowcow. Dochdéd z wydarzenia oraz zbiérek - prowadzonych zaréwno na miejscu, jak i online - zostat
przeznaczony na leczenie Jasia. Inicjatywa byta wspotorganizowana przez Rade Rodzicéw, szkote oraz
wtadze samorzadowe. Wydarzenie pokazato, ze poprzez sport, zaangazowanie i wspotprace mozna realnie

pomagac potrzebujacym oraz budowac wiezi spoteczne, w Kobytce i w catym powiecie wotominskim.

Wydarzenia pod Patronatem Burmistrza Miasta Kobytka

Do Urzedu Miasta wptyneto takze 68 wnioskéw o Patronat Burmistrza. Pozytywnie zostaty rozpatrzone
64 wnioski. Dwa whnioski zostaty odrzucone, dwa wydarzenia nie odbyty sie. Patronaty dotyczyty wsparcia
finansowego i pozafinansowego (wsparcie merytoryczne, rzeczowe, promocyjne). 15 wnioskéw dotyczyto
wydarzen sportowych, 4 turystyczno-rekreacyjnych, 9 byto zwigzanych z oswiatg i edukacjg szkolna,
33 z dziataniami kulturalno-spotecznymi. 5 wnioskéw, mimo ze formalnie wptyneto w grudniu 2025 r.,

z racji na realizacje w 2026 roku, zostato zakwalifikowanych do sprawozdania przysztorocznego.
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Tabela 9.3.1. Statystyka wnioskow o Patronat Burmistrza Miasta Kobytka w 2025 r. (liczba wnioskéow)

Whioski wptynety tacznie 68

Whioski rozpatrzone pozytywnie 64
Whioski odrzucone 2

Wydarzenia, ktére sie nie odbyty 2
Whioski zakwalifikowane do sprawozdania 2026 5

66%\

Bl Dziatania kulturaino-spoteczne [lll Wydarzenia sportowe Oswiata i edukacja szkolna
W Turystyczno-rekreacyjne

Wykres 9.3.1. Struktura wnioskdédw o Patronat Burmistrza Miasta Kobytka wedtug kategorii tematycznej
w 2025 r. (liczba wnioskow)
Wsrod docenionych inicjatyw znalazty sie m.in.:

e Miedzygminny Konkurs Koled i Pastoratek pt. ,Przedszkolak koleduje, pastoratki wyspiewuje”,

e Koncert Swiateczny uczestnikéw Studia wokalnego O(d)pal Vocal,

e Charytatywny Bieg dla OREW-iakéw o Puchar Burmistrza Miasta Kobytka - wydarzenie sportowe,
z ktérego dochdd jest przeznaczony na wsparcie dzieci bedacych pod opiekg Polskiego

Stowarzyszenia na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto Kobytka,
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e wydarzenia wedkarskie m.in. piknik i XV Memoriat Jerzego Turka - realizowane przez Okreg

Mazowiecki Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Warszawie Koto nr 29 w Kobytce,
e Ogodlnopolski Turniej Igrzysk Mtodziezy Szkolnej w Pitce Siatkowe] ,Czwérek” Chtopcdw,

e Xl Mistrzostwa Polski Oldbojéw im. Tomasza Wiejachy - seniorskie zmagania pitkarskie
realizowane przez MKS Wicher Kobytka,

e Mistrzostwa Polski w szermierce na woézkach,

e |l Pokaz Modeli i Makiet Kolejowych,

e Xll Szaradziarskie Mistrzostwa Kobytki o Puchar Burmistrza Miasta Kobytka.

9.4. Dziatania promocyjne

Dziatania promocyjne miasta Kobytka w 2025 roku byty prowadzone w sposéb systematyczny, opierajac
sie gtéwnie na oficjalnej stronie internetowej oraz mediach spotecznos$ciowych. Facebook petnit role
najwazniejszego kanatu marketingowego, skutecznie docierajac do szerokiego grona odbiorcéw. Promocja

byta $cisle skorelowana z kalendarzem miejskim, co zwiekszato jej skuteczno$¢ i zaangazowanie
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mieszkancow. Ponadto w réznych dzielnicach miasta funkcjonowaty 22 stupy ogtoszeniowe, przeznaczone

do bezptatnego umieszczania urzedowych obwieszczen i plakatow.

W ramach zarzadzania strong internetowg www.kobylka.pl w 2025 roku opublikowano tacznie 246
nowych aktualnosci oraz wprowadzono 462 wydarzenia do kalendarza miejskiego. Najwieksza
intensywno$¢ publikacji wydarzen odnotowano w listopadzie (76) oraz pazdzierniku (65), co

odzwierciedlato harmonogram lokalnych inicjatyw i wydarzen kulturalno-spotecznych.
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[ Aktualnosci Wydarzenia
Wykres 9.4.1. Liczba aktualnosci i wydarzen opublikowanych na stronie internetowej w 2025 r. (szt.)

Gtéwnym narzedziem komunikacji z mieszkancami pozostawat profil miasta na platformie Facebook.
W ciggu roku opublikowano tam 637 postéow, co przetozyto sie na $rednig aktywnos$¢ na poziomie
1,74 posta dziennie. Tresci te wygenerowaty tacznie ponad 4,8 min wyswietlen oraz dotarty do blisko
2,8 min odbiorcéw. Uzytkownicy wykazali sie duzym zaangazowaniem, generujac ponad 300 tys. kliknie¢
oraz blisko 26 tys. reakcji, komentarzy i udostepnien. Najwyzsze wskazniki wyswietlen i zasiegéw

odnotowano we wrzesniu oraz w miesigcach letnich.
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10. Sport
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Liczba sportowcow objetych stypendiami Liczba kibicéw na meczach pitki noznej
w szczycie sezonu

10.1. Infrastruktura sportowa

Na terenie miasta funkcjonuje O$rodek Sportu i Rekreacji Wicher, ktéry jest zlokalizowany przy
ul. Napoleona 2a, w poblizu stacji kolejowej Kobytka Osséw. To gtéwne centrum sportowe w miescie,
oferujac infrastrukture dla pitkarzy, pasjonatéw sitowni oraz rekreacji. Zaplecze obiektu jest intensywnie

wykorzystywane zaréwno przez klub MKS Wicher Kobytka, jak i mieszkancow. OSIR zarzadza przestrzenia

sportowa obejmujaca:

Tabela 10.1.1. Wykaz elementéw infrastruktury sportowej Osrodka Sportu i Rekreacji ,Wicher” w Kobytce
—stanw 2025r.

Element infrastruktury Charakterystyka

Boisko gtéwne Petnowymiarowe boisko pitkarskie o wymiarach 100 m x 67 m
Boisko ze sztuczng Petnowymiarowe boisko ze sztuczna trawa, ktére jest oswietlone,
nawierzchnig co umozliwia treningi po zmroku
Hala pneumatyczna Sezonowe zadaszenie boiska sztucznego, umozliwiajace gre w pitke nozna
(balon) w okresie zimowym
Skatepark Ogodlnodostepny obiekt rekreacyjny
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Trybuny Stadion posiada 750 miejsc, z czego 120 jest siedzacych

Kryta sitownia dostepna dla uzytkownikéw (czynna w wybrane dni,

Sitownia Z instruktorem)

Na terenie obiektu znajdujg sie takze szatnie i sanitariaty. W najblizszych latach planowana jest

kompleksowa rozbudowa i modernizacja tej przestrzeni.

Na terenie miasta znajduja sie boiska szkolne, ktére po zakonczeniu zaje¢ lekcyjnych dostepne sg takze dla
mieszkancow. W Szkole Podstawowej nr 3 jest petnowymiarowa hala sportowa z tablica wynikéw do
rozgrywek w pitce siatkowej. W w/w szkole jest takze dostepna dla mieszkaricéw $cianka wspinaczkowa.

Na rok 2026 zaplanowana jest budowa boiska ogélnodostepnego przy ul. Przyjacielskiej.

Styczniowa uchwatg Rady Miasta, w nawiazaniu do stulecia istnienia klubu sportowego Wicher Kobytka,

rok 2026 zostat ogtoszony Rokiem Sportu.

a
Sin
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10.2. Kluby sportowe i osiggniecia sportowe

Sport w Kobytce stanowi dynamicznie rozwijajgcy sie obszar zycia spotecznego, taczacy funkcje

rekreacyjne, wychowawcze oraz promocyjne. Na terenie miasta aktywnie funkcjonujg kluby sportowe
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reprezentujace rézne dyscypliny i poziomy rozgrywkowe, co $wiadczy o dobrze rozwinietej bazie
organizacyjnej oraz rosngcym zaangazowaniu mieszkancow. Kluby sportowe majg rozwiniete dziatania

partnersko-sponsorskie z lokalnymi przedsiebiorcami.

Miejski Klub Sportowy Wicher Kobytka to najwieksza i najbardziej rozbudowana organizacja sportowa
w miescie. Klub zrzesza tacznie okoto 600 zawodnikéw, w tym ponad 360 dzieci i mtodziezy szkolacych sie
w akademii pitkarskiej. Funkcjonuje w ramach ok. 30 grup treningowych i wystawia ponad 20 druzyn
w rozgrywkach. Druzyna seniorska rywalizuje na poziomie V ligi, do ktérej wywalczyta awans wtasnie
w sezonie 2025/2025". Klub posiada Srebrng Gwiazde Certyfikacji PZPN - certyfikat, potwierdzajacy
wysoka jakos$c¢ szkolenia dzieci i mtodziezy. Klub prowadzi réowniez sekcje sportéw walki i sitowych.
Za szkolenie odpowiada rozbudowana kadra trenerska, w tym m.in. trener kickboxingu Grzegorz Engel,
natomiast funkcje prezesa Klubu petni Mariusz Gumienny. Dziatalno$¢ wspierana jest przez Miasto
Kobytka oraz lokalng infrastrukture sportowg Osrodek Sportu i Rekreacji. Wicher stanowi fundament
lokalnego sportu, zapewniajac ciggtos¢ szkolenia i szeroki dostep do aktywnosci fizycznej. Prowadzi
szkolenie w 3 sekcjach: pitki noznej, tréjboju sitowego i kickboxingu. W roku 2026 klub bedzie
obchodzit 100 lat swojego istnienia. Klub wspierajg przedsiebiorcy: Nuctech Warsaw Company Limited

Sp. z o0.0., Kebab u Kowboja, PIT-Radwar, Check in Gym, Instytut Monitorowania Medidéw, Fizjo-Mediq

Rehabilitacja i Fizjoterapia, Magnat Sp. z 0.0., Irena Zdunek, Bart Sp. z o.0.

Stowarzyszenie ,Siatkéwka w Kobytce” odpowiada za rozwdj meskiej siatkdwki w miescie. Druzyna
seniorska wystepuje na poziomie Il ligi, co $wiadczy o wysokim poziomie sportowym i ponadlokalnym
charakterze dziatalnosci. Klub dziata pod kierownictwem prezesa Mariusza Gawkowskiego. Klub odgrywa
wazng role w promocji sportu wyczynowego w Kobytce. Siatkarzy z Kobytki wspierajg m.in. Kartpol Group,
Nuctech, Polcanex, Centrum Ogrodnicze Kalisiak, Top - Jur Topczewski, Dorol - salon okien i drzwi,
Imperf, Wspdlna Szafa, Torstar Fitness Klub, Studnie MJK, Biuro Rachunkowe Pawet Zéttek, Hotel Livia,
PHU Jan Zientara.

Volley Easy Wrap Kobytka to zenski klub siatkarski réwniez rywalizujacy w Il lidze, co stanowi istotny
element réwnowazenia oferty sportowej miasta pod wzgledem pfici i dostepu do sportu wyczynowego.
Klub prowadzony jest przez prezesa Mateusza Mosura i funkcjonuje przy wsparciu partneréw, w tym
sponsora tytularnego, ktérym jest firma Easy Wrap. Pozostatymi sponsorami w 2025 r. byli Amazing Park,
PIT-RADWAR S.A., Fitness Klub ZDROFIT, KRIVA HiTech Beauty - Fizjoterapia i Kosmetologia, Dorol -
Salon Okien i Drzwi, FortisGO, FHR.

UKS Tréjka Kobytka petni kluczowa role w systemie szkolenia dzieci i mtodziezy. Klub dziata w oparciu
o Srodowisko szkolne i obejmuje swoim zasiegiem co najmniej kilkudziesieciu mtodych zawodnikéw. Klub
moze pochwali¢ sie sukcesami sportowymi na poziomie ogdélnopolskim, w tym awansem w 2025 r.

do 1/8 finatu Mistrzostw Polski. UKS Trojka stanowi istotne zaplecze dla dalszego rozwoju sportowego
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mtodziezy oraz naturalne Zréodto kadr dla klubow seniorskich. Mtodych siatkarzy wspiera dumnie
PIT-Radwar.

Wszystkie zespoty siatkarskie trenuja na petnowymiarowej hali sportowej Szkoty Podstawowej nr 3

w Kobytce.

Tabela 10.2.1. Gtéwne kluby sportowe funkcjonujgce na terenie Miasta Kobytka - stan na 2025 rok

Dyscyplina Herlel ro.zgr'ywkowy Charakter dziatalnosci
seniorow

ok. 600 zawodnikéw,
w tym ponad 360

Miejski Klub Sportowy pitka nozna, sporty dzieci i mtodziezy,

V liga (pitka nozna)

Wicher Kobytka walki, sporty sitowe ok. 30 grup
treningowych, ponad
20 druzyn
Stowarzyszenie s . . . .
S e v [alies” siatkdwka meska Il liga rozgrywki seniorskie
Volley Easy Wrap s . . . . .
Kobytka siatkdwka zeniska Il 'liga rozgrywki seniorskie
UKS Trojka Kobytka siatkowka — smelEne st

i mtodziezy

W miescie funkcjonujg takze inne kluby sportowe, aktywisci i organizacje pozarzadowe zapewniajace
zajecia sportowe dla mieszkancow. Warto zauwazy¢ zajecia z wedkarstwa amatorskiego i sportowego,
gimnastyke artystyczna, cheerleading, szkote kolarskg, zajecia nordic walking, zumbe i fitness, a takze kluby

karate, judo, aikido.

W 2025 r. sportowcy z Kobytki odniesli sukcesy sportowe na arenie lokalnej oraz ogélnopolskiej. Wybrane

sukcesy:

e Pitka nozna - MKS Wicher Kobytka: awans seniorow (pierwsza druzyna wywalczyta awans do
V ligi po mistrzowskim sezonie) oraz medale zawodnikéw sekcji Tegball na Mistrzostwach Polski
2025.

e Siatkéwka - UKS Troéjka i SwWK Kartpol Kobytka: siatkarze UKS Trojka Kobytka z powodzeniem
rywalizowali w Mistrzostwach Polski Mtodzikéw, awansujgc do % finatow Mtodziezowych

Mistrzostw Polski.
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Sporty walki i inne dyscypliny:

e Kickboxing: zawodnicy sekcji kickboxingu Wichru Kobytka (Oliwia Winiarek, Barttomiej Krystosiak

i Krystian Majak) reprezentowali Polske na arenie miedzynarodowe;.

e Judo: wybitne wyniki osiggnat Aron Szafranek (klub SamelJudo), ktéry regularnie staje na podiach

ogolnopolskich turniejéw.
e Sporty sitowe: w roku 2025 na zawodach rangi Mistrzostw Polski wyrézniali sie m.in.: Milena
Duklas, Maciej tach, Bartosz Kulpanowski, Eryk Borowski, Tobiasz Zmijewski, tukasz Puchlerski.
Stypendia sportowe

Kobytka przyznaje nagrody i stypendia za wybitne osiaggniecia sportowe zaréwno dla zawodnikéw jak
i treneréw. W listopadzie 2025 r., Rada Miasta Kobytka rozszerzyta katalog sportéw, ktérych zawodnicy
moga by¢ nagradzani, o petny katalog dyscyplin olimpijskich. Ocene merytoryczng wnioskéw
przeprowadza Miejska Rada Sportu.

W roku 2025 r. wnioski o stypendia rozpatrywane byty w dwdch turach. W pierwszym terminie naboru
wytoniono 51 zawodnikéw oraz 6 treneréw, ktérzy otrzymali wsparcie za wybitne wyniki sportowe.

taczne naktady finansowe wyniosty:
e 69000 zt - przeznaczone na okresowe stypendia sportowe,
e 25000 zt - przeznaczone na nagrody jednorazowe.

Kontynuujac program wsparcia, w drugim etapie nagrodzono 37 zawodnikdéw oraz 3 treneréw. taczna

kwota przyznanych nagréd w tym naborze wyniosta 25 000 zt.

Tabela 10.2.2. Stypendia i nagrody sportowe przyznane w Miescie Kobytka w 2025 roku

. Pierwszy termin Drugi termin
Kategoria Razem 2025
naboru naboru
Liczba nagrodzonych zawodnikéw 51 37 63
Liczba nagrodzonych treneréw 6 3 7
Okresowe stypendia sportowe (z1) 69 000 — 69 000
Nagrody jednorazowe (zt) 25 000 25 000 50 000

W ciaggu roku w sumie nagrodzonych zostato: 63 zawodnikéw indywidualnych i 7 treneréw. Dostrzezone

zostaty nastepujace dyscypliny sportowe: lekkoatletyka i biegi - 8 trenujacych (11%), tréjboj sitowy - 8
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0s6b (11%), kolarstwo - 1 osoba (1%), siatkdwka - 33 osoby (45%), sporty walki, w tym judo i karate - 16
0s0b (22%), szermierka 1 osoba (1%), pitka reczna - 1 osoba (1%), taniec - 5 0séb (7%).
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Wykres 10.2.1. Struktura nagrodzonych zawodnikéw wedtug dyscyplin sportowych w Miescie Kobytka
w 2025 roku (liczba osdb)
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11. Aktywnos¢ obywatelska
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11.1. Budzet obywatelski

Budzet obywatelski to narzedzie demokracji lokalnej, ktére oddaje gtos dotyczacy gospodarowania 0,5%
budzetu gminy bezposrednio w rece mieszkancéw. To proces, ktoéry zamienia mieszkancéw
z obserwatorow w aktywnych gospodarzy swojej okolicy. Dzieki niemu kazdy ma realng szanse na wptyw
na otoczenie (mozliwos$¢ realizacji projektow takich jak nowe place zabaw, $ciezki rowerowe, nasadzenia
zieleni czy wydarzenia kulturalne), wspotdecydowanie (mechanizm ten pozwala wskazaé, ktore potrzeby
lokalnej spotecznosci s3 w danym momencie najwazniejsze) oraz budowanie wspodlnoty (budzet
obywatelski uczy wspoétpracy i odpowiedzialnosci za wspdlne dobro, wzmacniajac wiezi sasiedzkie).
W praktyce jest to cykliczny, coroczny dialog, w ktérym miasto rezerwuje konkretng kwote, a mieszkancy
w drodze gtosowania wybierajg te inwestycje, ktére zostang wpisane do oficjalnego planu wydatkow

i zrealizowane w kolejnym roku.

W Kobytce pierwsza edycja budzetu obywatelskiego wystartowata w kwietniu 2022 r. Od tego czasu
proces ten stat sie cyklicznym wydarzeniem, pozwalajagcym na realizacje oddolnych pomystéow. W budzecie
miasta na realizacje dziatan oddolnych przeznaczone jest 500 000,00 zt (wartos$¢ zrealizowanych
projektéw w budzecie obywatelskim). Maksymalna warto$¢ zgtoszonego projektu miekkiego wynosi

20 000 zt, natomiast projekty twarde moga by¢ wycenione na maksymalnie 150 000 zt. Projekty twarde to
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przedsiewziecia, ktére skutkujg powstaniem trwatej infrastruktury lub zakupem trwatego wyposazenia,
zmieniajac fizycznie przestrzen miejska. Projekty miekkie to dziatania spoteczne, kulturalne lub edukacyjne,

ktorych celem jest integracja mieszkancéw i rozwoj lokalnej spotecznosci.

Aby projekt zostat zakwalifikowany, sktadajacy wniosek musi zebrac przynajmniej 15 gtoséw poparcia pod
projektem. Mieszkancy moga zgtosic¢ projekty, z ktérych bedzie mozna korzysta¢ nieodptatnie, s3 mozliwe
do zrealizowania w trakcie roku budzetowego, dostepne dla wszystkich mieszkancéw, zlokalizowane na
nieruchomosdciach, do ktérych Miasto Kobytka posiada tytut wtasnosci, oraz uzasadnione z punktu

widzenia potrzeb spotecznych. Jeden mieszkaniec moze ztozy¢ maksymalnie 2 projekty. Zgtoszony projekt
podlega ocenie formalnej i merytorycznej.

Rokrocznie obserwowany jest wzrost liczby gtosujacych mieszkancéow o okoto 10%, spada natomiast
ogolna liczba zgtaszanych projektow.
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Wykres 11.1.1. Liczba projektéw ztozonych, dopuszczonych do gtosowania i wybranych do realizacji
w edycjach budzetu obywatelskiego w Kobytce w latach 2022-2025 (szt.)

W 2025 r. zrealizowano 7 projektow wybranych w gtosowaniu przeprowadzonym w 2024 r. Wartosc

zrealizowanych projektéw w budzecie obywatelskim wyniosta 500 000,00 zt, a najwieksze poparcie

mieszkancow uzyskat projekt budowy monitora wielofunkcyjnego.
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Tabela 11.1.1. Projekty budzetu obywatelskiego wybrane w gtosowaniu w 2024 r. i zrealizowane w 2025
r.

Monitor wielofunkcyjny 120 000,00 427
Goérka saneczkowa 150 000,00 339
Fit Projekt 20 000,00 283
Wesoty plac zabaw 150 000,00 276
Scianka wspinaczkowa 20 000,00 238

Kurs pierwszej pomocy dla

. ;. 20 000,00 159
mieszkancow
Kijki w Kobytce 20 000,00 119
Razem 500 000,00 1841

W edycji rozstrzygnietej w 2025 r. wytoniono 5 zwycieskich projektéw, ktorych realizacja zaplanowana
jest na 2026 r. Sumaryczna warto$¢ tych przedsiewzie¢ wyniosta 489 200,00 zt, a najwiecej gtoséw

oddano na projekt , Kobytkowski ninja - tor przeszkad”.

Tabela 11.1.2. Zwyciezcy gtosowania mieszkancéw w 2025 r. (realizacja w 2026 r.)

Kobytkowski ninja - tor przeszkod 150 000,00 535
Fit Projekt 20 000,00 377
Gamebook - nowoczesna i otwarta 150 000,00 375
biblioteka
Modernizacja ogrodu spg’recznego ,Czarna 150 000,00 309
kawka
Kijki idg po ztoto 19 200,00 286
Razem 489 200,00 1882
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11.2. Wspotpraca z NGO

W Kobytce dziata 80 organizacji pozarzadowych o réznym statusie. Ich bardzo aktywna postawa, bliska
wspoétpraca miedzy soba a takze w ramach samorzadu terytorialnego i same dziatania wtadz miejskich

pozwolity miastu wypracowac pozycje lokalnego lidera wspétpracy z NGO.

Tabela 11.2.1. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w Miescie Kobytka wedtug typu

podmiotu (stan w 2025 r.)

Stowarzyszenia zwykte 23
Stowarzyszenia rejestrowe 22
Fundacje (siedziba rejestrowa w Kobytce) 35
Organizacje Pozytku Publicznego (OPP)* 7
80

tacznie organizacji (bez podwdjnego liczenia OPP)
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Gtéwne elementy pozycjonujgce Kobytke jako lidera wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi

obejmuja:

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2023-2030, obejmujaca obszar rozwoju ustug
spotecznych oraz wskazujaca kierunki ich rozwoju, w tym podkreslajaca partnerstwo z podmiotami

ekonomii spotecznej;

upodmiotowienie organizacji spotecznych oraz wtaczanie ich w proces tworzenia dokumentéw

strategicznych i planistycznych;

Program deinstytucjonalizacji i rozwoju ustug spotecznych na lata 2025-2030, przyjety przez Rade
Miasta;

diagnoza potrzeb spotecznych w formie raportu badawczego z grudnia 2024 r.;
coroczny program wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi;

aktywne dziatanie podmiotéw doradczych dla samorzadu: Miejskiej Rady Dziatalno$ci Pozytku

Publicznego, Miejskiej Rady Sportu oraz Miejskiej Rady Senioréw;

budzet obywatelski realizowany od 2023 r., w ramach ktérego mieszkancy decyduja
o podejmowanych dziataniach;

zatrudnienie w O$rodku Pomocy Spotecznej pracownika na stanowisku Organizatora Spotecznosci

Lokalnej;

dziatalno$¢ spoétdzielni socjalnej (od 2022 r.) jako kluczowego podmiotu ekonomii spotecznej,

prowadzacego réwnolegle dziatalno$¢ gospodarcza oraz reintegracje spoteczng i zawodowa;
stosowanie klauzul spotecznych w zaméwieniach dotyczacych swiadczenia ustug opiekunczych;

wzmacnianie kompetencji organizacji pozarzadowych poprzez szkolenia, wizyty studyjne,

monitorowanie konkurséw grantowych oraz oferowane wsparcie merytoryczne i prawne;

przekazywanie organizacjom pozarzadowym zadan, ktére dotychczas byty realizowane wytacznie

przez samorzad;

realizacja grantu spotecznego Premia Spotecznej opracowanego przez Fundacje Fundusz

Wspbtpracy;

Symbolicznym ukazaniem pozycji organizacji pozarzadowych w zyciu miasta jest Piknik Organizacji

Pozarzagdowych. W 2025r. byt on organizowany drugi raz. Odbywa sie corocznie we wrzes$niu w dzielnicy

Stefanéwka.
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Edukacja 1 Opieka nad Dziecmi




12. Edukacja i opieka nad dzie¢mi
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12.1. Placowki oswiatowe

W 2025 r. system edukacji w Miescie Kobytka obejmowat trzy szkoty podstawowe oraz dwa przedszkola
publiczne prowadzone przez Miasto. taczna liczba uczniow w szkotach podstawowych wyniosta 3 088
0s6b. W przedszkolach publicznych opieka objeto 410 dzieci w 18 oddziatach. W roku 2025 do placéwek
edukacyjnych w Kobytce uczeszczato 143 ucznidw pochodzacych z Ukrainy. Sprawne dziatanie placéwek
edukacyjnych mozliwe byto dzieki pracy 383 nauczycieli oraz 137 os6b zatrudnionych w administracji
i obstudze.

Od wrzeénia 2025 r. utworzono dodatkowg lokalizacje Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Zofii Natkowskiej oraz Publicznego Przedszkola Nr 1 im. Krasnala Hatabaty w nowym

budynku przy ul. Dworkowej 5. Dodatkowe lokalizacje zostaty utworzone na okres jednego roku szkolnego
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w celu przygotowania struktury organizacyjnej nowej szkoty, ktérej uruchomienie zaplanowane jest

od 1 wrzesnia 2026 roku.
Szkoty podstawowe prowadzone przez Miasto Kobytka:

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Dwujezycznymi Nr 1 im. Zofii Natkowskiej w Kobytce,

ul. Jezuicka 1 (dodatkowa lokalizacja na rok szkolny 2025/2026 przy ul. Dworkowej 5),

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 im. Bohateréw Bitwy Ossowskiej

w Kobytce, ul. Elizy Orzeszkowej 3/5,

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Sportowymi Nr 3 im. Karola Wojtyty w Kobyice,
ul. Ks. Marcina Zatuskiego 57.

Tabela 12.1.1. Liczba ucznidw, oddziatéw oraz srednia liczba ucznidw na oddziat w publicznych szkotach
podstawowych prowadzonych przez Miasto Kobytka — stan na 30.09.2025 .

Szkota Liczba uczniow Liczba oddziatéw Srednia liczba uczniéw
na oddziat

PSP 1 1171 21,7
PSP 2 721 33 21,8
PSP 3 1196 52 23,0
Razem 3088 139 22,2

Tabela 12.1.2. Liczba oddziatéw i ucznidw wedtug klas w publicznych szkotach podstawowych
prowadzonych przez Miasto Kobytka w 2025 r.

Klasa | 9/180 5/104 8/ 169 22 /453
Klasa Il 8/177 5/98 7 /153 20/ 428
Klasa llI 7 /145 4/104 7 /157 18 / 406
Klasa IV 7/ 150 5/81 6/ 137 18 / 368
Klasa V 6/ 144 4/71 7 /153 17/ 368
Klasa VI 7/ 136 3/76 6/ 152 16 / 364
Klasa VII 5/124 3/90 6/ 140 14 / 354
Klasa VIII 57115 4/104 5/135 14 / 354
Ogétem 54 oddziaty / 33 oddziaty / 721 52 oddziaty / 139 oddziatow/

1171 uczniow uczniow 1196 uczniow 3095 uczniéw
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Tabela 12.1.3. Liczba zawartych uméw z nauczycielami w publicznych placéwkach os$wiatowych
prowadzonych przez Miasto Kobytka w 2025 r.

Inne formy

zatrudnien | Liczba uméw -
ia / brak suma
stopnia

Nauczyciel
dyplomowa

ny

Placéwka Nauczyciel Nauczyciel

poczatkujacy | mianowany

Publiczne Przedszkole

Nr 1 12 19 10 0 41
Zespot Szkot
Publicznych Nr 2 = Z3 = 1 1R
PSP Nr 3 19 41 53 3 116
PSP Nr 1 41 27 53 2 123
Razem 99 110 168 6 383

Przedszkola prowadzone przez Miasto Kobytka:

e Publiczne Przedszkole nr 1 im. Krasnala Hatabaty w Kobytce, ul. Kosciuszki 6 (dodatkowa

lokalizacja przy ul. Dworkowej 5),

e Publiczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi nr 2 wchodzace w sktad Zespotu Szkoét

Publicznych nr 2 w Kobytce, ul. Elizy Orzeszkowej 3/5.

Tabela 12.1.4. Liczba dzieci, oddziatéw oraz srednia liczba dzieci na oddziat w przedszkolach publicznych
prowadzonych przez Miasto Kobytka — stan na 30.09.2025 r.

Przedszkole Liczba dzieci Liczba oddziatéw il lea s ehdisdlin
oddziat

PP1 273 12 22,75
PP2 137 6 22,83
Razem 410 18 22,77

Szkoty, przedszkola oraz inne formy wychowania przedszkolnego prowadzone przez osobe fizyczna

lub prawng inng niz JST.

W 2025 r. na terenie Miasta Kobytka funkcjonowato 19 placéwek prowadzonych przez podmioty inne niz
JST, ktére otrzymywaty dotacje z budzetu gminy na prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej. Finansowanie
odbywato sie na podstawie obowigzujacych przepisow prawa os$wiatowego w tym zakresie. Kwota
udzielonej dotacji w 2025 r. wyniosta 35 746 730,40 zt.
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Wykres 12.1.1. Struktura placéwek prowadzonych przez podmioty inne niz JST na terenie Miasta Kobytka
wedtug typu w 2025 r. (jednostki)

Szkoty niepubliczne:
e Stoneczna Szkota Podstawowa, ul. Jana Brzechwy 5

e Diamentowa Szkota Naturalnego Rozwoju Dzieci Niepubliczna Szkota Podstawowa,

ul. Zaganczyka 15
e Szkota Podstawowa Benedykta w Kobytce, ul. Wotominska 27
Przedszkola publiczne prowadzone przez osoby fizyczne oraz osoby prawne inne niz JST:
e Katolickie Publiczne Przedszkole im. Sw. Franciszka z Asyzu, ul. Zymirskiego 52
e Publiczne Przedszkole Nr 3 w Kobytce, ul. Ceramiczna 49
e Publiczne Przedszkole Nr 4 w Kobytce, ul. Natolinska 11
e Publiczne Przedszkole Zielony Wiatraczek, ul. Mieszka | 51
e Publiczne Przedszkole Ptasie Radio, ul. Olenki 3
e Publiczne Przedszkole Akademia Dzieci Tworczych, ul. Zagtoby 5

e Publiczne Przedszkole Kobytkowo, ul. Zatuskiego 21
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Przedszkola niepubliczne oraz inne formy wychowania przedszkolnego:
e Przedszkole Stoneczna Polana, ul. Jana Brzechwy 5
e Niepubliczne Przedszkole ,Tabaluga”, ul. Bohaterow Ossowa 1c
e Niepubliczne Przedszkole Akademia Malucha, ul. Wincentego Pola 25
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Teczowa Kraina”, ul. Tuwima 10
e Ognisko Przedszkolne "KUBUS", ul. Poniatowskiego 56 A
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Dom na Gorze”, ul. Poprzeczna 10b
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny Artystyczno-Terapeutyczny GRYZMOXKI, ul. Przemystowa 5
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny Niebieskie Skrzydta Montessori, ul. Nadmenska 5c¢/1
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny Zielone Skrzydta Montessori, ul. Nadmeriska 5¢/2
Dowéz uczniéw

W 2025 r. Miasto Kobytka zorganizowato dowdz dla 33 uczniéw niepetnosprawnych, realizowany przez
przewoznika. Wysoko$¢ poniesionych wydatkéw to kwota 1 105 130,01 zt. Jednoczesnie dokonano

zwrotu kosztéw dowozu dziecka niepetnosprawnego przez rodzicow na kwote 244 015,35 zt.

12.2. Wyniki egzamindéw i osiggniecia

Wyniki egzaminéw zewnetrznych stanowia jeden z podstawowych miernikow efektywnosci ksztatcenia
w jednostkach os$wiatowych prowadzonych przez Miasto Kobytka. W 2025 roku do egzaminu
6smoklasisty przystapili uczniowie trzech publicznych szkét podstawowych funkcjonujgcych na terenie
miasta: PSP1, PSP2 oraz PSP3.

Tabela 12.2.1. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2025 r.

PSP1 66,74% 52,55% 75,54%
PSP2 60,53% 51,59% 71,88%
PSP3 69,63% 56,53% 79,42%
Srednia Miasta Kobytka 65,63% 53,56% 75,62%
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Wykres 12.2.1. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach podstawowych Miasta Kobytka w 2025
r. (%)

Rozpietos¢ wynikéw miedzy placéwka osiggajgca najwyzsze i najnizsze rezultaty wyniosta 9,1 punktu
procentowego z jezyka polskiego, 4,9 punktu procentowego z matematyki oraz 7,5 punktu procentowego
z jezyka angielskiego. Oznacza to, ze najwieksze zréznicowanie wynikéw miedzy szkotami wystgpito
w obszarze kompetencji z jezyka polskiego, natomiast wyniki z matematyki pozostaty najbardziej

wyréwnane.

Zestawienie wynikow z trzech przedmiotéw egzaminacyjnych wskazuje, ze obszarem wymagajacym
dalszych dziatan pozostaje ksztatcenie matematyczne, w ktérym $redni wynik dla Miasta Kobytka byt

0 22,1 punktu procentowego nizszy niz w przypadku jezyka angielskiego.

Wysoka réznica $rednich wynikéw miedzy egzaminami z jezyka angielskiego i matematyki wystepuje
w catej Polsce. W przypadku szkoét kobytkowskich jest ona jednak nieco wyzsza i to pomimo wyraznie

wyzszych niz $rednia krajowa wynikéw w obu tych egzaminach.

Osiagniecia uczniéw w konkursach szkolnych 2025

W roku szkolnym 2025 uczniowie trzech placowek wzieli udziat tacznie w 108 konkursach

i przedsiewzieciach o zasiegu od szkolnego po miedzynarodowy, angazujac setki dzieci i mtodziezy.
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Skala uczestnictwa byta znaczaca — w PSP1 do ogdlnopolskiego Kangura Matematycznego przystgpito
136 uczniéw, do konkursu Swietlik z przyrody 123, a do szkolnego konkursu fotograficznego 71. W PSP3
w konkursach przedmiotowych Centrum Edukacji Szkolnej wzieto udziat tacznie 154 ucznidw,

a w Olimpusie z matematyki — 48.
Najwyzsze osiggniecia:

W PSP1 uczen zdobyt | miejsce w IV Miedzynarodowym Konkursie Historycznym ,Sladami Historii Polski
- Skad Nasz Réd", w konkursie Instalogic zajeto Il miejsce na szczeblu ogdlnopolskim, a dwoje uczniéw
zdobyto podwodjne | miejsce w Powiatowym Konkursie Koled i Pastoratek. £acznie 5 uczniéw zostato
laureatami ogdlnopolskiego Multitestu z jezyka angielskiego, a kolejnych 38 ucznidw uzyskato tytut
laureata Olimpusu z angielskiego. w Ogodlnopolskim  Konkursie  Kuratoryjnym z  jezyka

polskiego (organizator: Kuratorium) sposrdd 2 uczestnikéw jeden uczen dotart do finatu jako finalista.

W ZSP2 w Kobytce 11 ucznidw klas 4-8 zostato laureatami ogdlnopolskiego Olimpusu z jezyka
angielskiego, 3 laureatéw wytonit ogdlnopolski konkurs matematyczny Fenek (sesja zimowa) sposrod 69
uczestnikdw, a uczennica klasy 3 zdobytall miejsce w powiatowym konkursie koled. Finalistka
kuratoryjnego konkursu chemicznego zostata jedna z uczennic, za$ 3 uczniow zakwalifikowato sie do etapu

wojewddzkiego olimpiady historycznej (sposréd 36 w etapie szkolnym).

W PSP3 najgtosniejszym sukcesem byty osiggniecia siatkarskie — druzyna dziewczat zdobyta | miejsce
w Mistrzostwach Mazowsza IMS, a nastepnie | miejsce w Mistrzostwach Polski IMS w pitce siatkowe;j;
druzyna chtopcéw (mini-siatkdwka) zajeta Il miejsce na Mazowszu. W konkursach akademickich dwach
ucznidw zdobyto Il miejsca w ogdélnopolskim konkursie ,Leon" z matematyki, laureatem Il miejsca
ogdlnopolskiego Swietlika z przyrody zostat jeden uczen, a klasy 6 osiagnety dwa Il miejsca w
ogoblnopolskim Multitescie. W konkursach artystycznych uczniowie zajelil i Il miejsce w Powiatowym
Konkursie Literatury Romantycznej, | miejsce w Turnieju Koszykéwki Mtodziezowej (szczebel miejski) oraz

[l miejsce w ogdlnopolskim turnieju Taekwon-Do.

12.3. Ztobki i kluby dzieciece

Opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3 realizowana jest na terenie Miasta Kobytka w formie ztobkdw.
W 2025 roku na terenie gminy funkcjonowato 7 placéwek, dysponujacych tacznie 187 miejscami dla

dzieci.

Ztobki funkcjonujace na terenie Miasta Kobytka wraz z liczba dzieci przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 12.3.1. Wykaz ztobkéw funkcjonujacych na terenie Miasta Kobytka wraz z liczbg dzieci, stan
na 2025r.

Nibylandia opieka prywatna nad ul. ks. Marcina

dzie¢mi. Monika Rykiel Zatuskiego 33
2 Akademia Malucha ,Mali odkrywcy" ul. Kraszewska 7 D 15
3 Ztobek ,Gadutki" ul. Jezuicka 25 40
4 Ztobek Stoneczna Polana ul. Jana Brzechwy 5 25
5 Niepubliczny 1Z_\’;\?éznreclz;IA\CI;ademia Dzieci ul. Zagtoby 3 38
6 NiepuincI\z/Ir;yI/uZC’rrc])abg(C,.Akademia ul. Wincentego Pola 25 15
7 Ztobek Chatka Puchatka ul. Paschalisa 3 A 39
Razem 187

llos¢ dzieci w ztobkach jest bardzo zréznicowana. Trzy najwieksze ztobki - ,Gadutki", ,Chatka Puchatka"
oraz Akademia Dzieci Twoérczych - obejmuja opieka tgcznie 117 dzieci, co stanowi 62,6% tacznej liczby

dzieci w ztobkach ujetych w zestawieniu.
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Woykres 12.3.1. Liczba dzieci w ztobkach na terenie Miasta Kobytka w 2025 r. (liczba dzieci)

Placowka

o
w

W roku 2025 zostata podpisana umowa na realizacje ztobka miejskiego na Nadarzynie. Prace zostang
zrealizowane w 2026 r. Budowa publicznego ztobka wraz z infrastrukturg techniczng przy ul. Wilenskiej
w Kobytce zostata dofinansowana z Krajowego Planu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO)

w ramach Programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 Aktywny Maluch 2022-2029.

Pozyskanie srodkéw zewnetrznych z KPO na budowe ztobka publicznego stanowi element rozszerzania
infrastruktury opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 na terenie gminy. Dalszy monitoring liczby miejsc

i stopnia ich wykorzystania pozwoli oceni¢ adekwatno$¢ oferty wobec potrzeb mieszkancéow.
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13. Rynek pracy

2091
4 )

AKTYWNE PODMIOTY GOSPODARCZE

STOPA BEZROBOCIA

13.1. Rynek pracy

Rynek pracy na terenie Miasta Kobytka ksztattuja zaréwno wskazniki dotyczace bezrobocia
rejestrowanego, jak i charakterystyki lokalnego sektora przedsiebiorstw, w tym podmiotéw wpisanych do
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Analiza obejmuje strukture
aktywnych podmiotéw, profil demograficzny przedsiebiorcéw oraz dominujace rodzaje wykonywanej

dziatalnosci gospodarczej.

Stopa bezrobocia w Polsce w grudniu 2025 r. wyniosta 5,7% (wobec 5,1% w grudniu 2024 r.). W powiecie

wotominskim odnotowano wzrost z 5,3% w grudniu 2024 r. do 6,3% w grudniu 2025 r.

13.2. Dziatalnos¢ gospodarcza

Lokalny sektor przedsiebiorstw cechuje sie znaczng liczbg podmiotéw oraz wyrazng rotacjg wpiséw. Liczba
aktywnych podmiotéw gospodarczych, dla ktérych gtéwnym miejscem wykonywania dziatalnosci jest
teren gminy, wynosi 2 091 (stan na 14.04.2026). taczna liczba wpiséw w CEIDG dla gtéwnego miejsca

wykonywania dziatalnos$ci wynosi 4 531, z czego 2 798 stanowia wpisy o statusie innym niz wykreslony.
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Wykres 13.2.1. Struktura wpisow w CEIDG dla gtéwnego miejsca wykonywania dziatalnosci na terenie
Kobytki wedtug statusu (liczba wpisow)

Aktywne wpisy stanowig 46,1% ogotu zarejestrowanych pozycji, wpisy wykreslone 38,2%, a zawieszone
12,3%. Wysoki udziat wpisow wykreslonych i zawieszonych wskazuje na znaczng dynamike zmian
w sektorze mikroprzedsiebiorstw oraz elastyczne dostosowywanie sie przedsiebiorcéw do warunkéw
rynkowych.

Tabela 13.2.1 Wpisy w CEIDG wedtug miejsca zwigzanego z przedsiebiorcg (liczba wpisow)

. Gtéwne miejsce Miejsce zamieszkania
Status wpisu . ; . . . 1.
wykonywania dziatalnosci przedsiebiorcy
Aktywny 2091 2770
Dziatalno$¢ nierozpoczeta (data
rozpoczecia we wniosku jest datg 2 —
przyszta)

Dziatalnos$¢ prowadzona wytgcznie w

formie spétki/spotek cywilnych 92 122
Nie rozpoczat dziatalnosci 56 61
Oczekuje na rozpoczecie dziatalnosci — 3
Wykreslony 1733 1750
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Zawieszony 557 758
Suma 4531 5464

Struktura przedsiebiorcow wedtug ptci wykazuje przewage mezczyzn. Liczba przedsiebiorcéw-mezczyzn
wynosi 2 843, kobiet 1 651, a w 37 przypadkach pte¢ pozostaje nieokre$lona. Udziat mezczyzn w ogdlnej
liczbie wpiséw osiaga 62,7%, kobiet 36,4%.

Bl Mezczyzni I Kobiety Nieokreslona

Wykres 13.2.2 Liczba przedsiebiorcéw z terenu Kobytki wedtug pfici (liczba oséb)

Rozktad wieku przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy wskazuje na koncentracje
w przedziatach wiekowych odpowiadajacych petnej aktywnosci zawodowej. Najliczniejsze grupy stanowig
osoby w przedziatach 30-39 i 40-49 lat. Udziat oséb w wieku 19-29 lat oraz powyzej 70. roku zycia jest

istotnie nizszy.
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Wykres 13.2.2. Liczba przedsiebiorcow z terenu Kobytki wedtug przedziatéw wiekowych (liczba osdb)

Najwiecej zarejestrowanych przedsiebiorcéw znajduje sie w grupie 40-49 lat (1 393 osoby) oraz 30-39 lat
(1 031 osdb). tacznie obie grupy obejmujg 2 424 osoby, co odpowiada wiekszosci wszystkich wpiséw
z okreslonym wiekiem. Po 50. roku zycia liczba przedsiebiorcow systematycznie maleje - w przedziale
50-59 lat wynosi 945 0sdéb, a w przedziale 60-69 lat 580 oséb.

Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug rodzaju wykonywanej dziatalnosci wskazuje na dominacje
dwaoch obszaréw: handlu detalicznego (zwtaszcza prowadzonego przez Internet i poza siecig sklepowa)
oraz robét budowlanych i wykonczeniowych. Istotny udziat majg réwniez ustugi transportu drogowego
towaréw oraz ustugi specjalistyczne (m.in. instalacje elektryczne, stolarka budowlana, malowanie

i szklenie).
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Wykres 13.2.3. Liczba przedsiebiorcéow z terenu Kobytki wedtug dominujacych kodéw PKD - TOP 10
(liczba podmiotow)

Zestawienie danych dotyczacych struktury podmiotéw gospodarczych wskazuje na znaczng liczbe
aktywnych przedsiebiorstw, dominujgcych w segmencie mikroprzedsiebiorstw o profilu handlowym,
budowlanym i transportowym. Dalszy monitoring wskaznikbw rynku pracy oraz dynamiki wpiséw

w CEIDG pozwoli oceni¢ trwatos¢ obserwowanych tendencji.

13.3. Bezrobocie

Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wotominie zarejestrowanych
byto 492 bezrobotnych mieszkarncéw Kobytki, co odpowiadato 1,9% ogdétu mieszkancow gminy.
W odniesieniu do roku 2024, w ktérym liczba zarejestrowanych bezrobotnych z terenu Kobytki wynosita
361 osbéb, odnotowano wzrost o 131 0sdb, co stanowi zmiane o 36,3%. Przyczyny tego wzrostu nie maja
charakteru lokalnego — w znacznej mierze odzwierciedlajg ogélnokrajowe spowolnienie gospodarcze oraz
restrukturyzacje zatrudnienia w branzach obecnych w powiecie wotominskim, w tym budownictwie
i logistyce. Jednoczesnie Kobytka, jako miasto silnie zorientowane na funkcje mieszkaniowe przy
relatywnie niewielkiej wtasnej bazie pracodawcéw, jest szczegdlnie wrazliwa na zmiany koniunktury
w  okolicznych  o$rodkach  zatrudnienia, przede wszystkim w  Warszawie.  Wspbdtpraca

z przedsiebiorcami to jeden z priorytetéw strategicznych na 2026 rok.
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Wykres 13.3.1. Liczba bezrobotnych mieszkarncéw Kobytki zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Wotominie w latach 2024-2025 (osoby, stan na koniec grudnia)

Liczba oséb

Wsrdd osoéb korzystajgcych ze wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobytce identyfikowane sg osoby
dtugotrwale bezrobotne, charakteryzujgce sie niskimi kwalifikacjami zawodowymi oraz trudnosciami
w dostosowaniu sie do oczekiwan pracodawcéw. Grupa ta stanowi szczegdlny obszar oddziatywania

instrumentow aktywizacyjnych realizowanych we wspétpracy z powiatowym urzedem pracy.

W 2025 r. kontynuowano wspétprace Miasta Kobytka z Powiatowym Urzedem Pracy w Wotominie
w zakresie organizacji prac spotecznie uzytecznych. Instrument ten skierowany jest do oséb bezrobotnych
bez prawa do zasitku, korzystajacych jednoczesnie ze $wiadczen pomocy spotecznej. Pracownicy Os$rodka
Pomocy Spotecznej wytypowali osoby do wykonywania prac na terenie miasta, a wynagrodzenia z tego

tytutu finansowane sg z dotacji z Funduszu Powiatowego Urzedu Pracy.

Tabela 13.3.1. Parametry organizacji prac spotecznie uzytecznych w ramach wspétpracy z PUP Wotomin
w 2025r.

Maksymalny wymiar tygodniowy 10 godzin
Maksymalny wymiar miesieczny 40 godzin
Liczba oséb objetych oferta 8
Zrédto finansowania wynagrodzen dotacja z Funduszu PUP
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Uzupetniajgcym obszarem dziatan zwigzanych z osobami w trudnej sytuacji zyciowej, w tym pozostajgcymi
poza rynkiem pracy, jest wsparcie oséb bezdomnych, ktére posiadajg ostatni staty meldunek na terenie
miasta Kobytka, a przebywajg w innych miejscowosciach, najczesciej w schroniskach dla oséb
bezdomnych. W 2025 r. Osrodek Pomocy Spotecznej w Kobytce objat tym wsparciem 7 oséb,

a catosciowa kwota swiadczen przyznanych lub zrefundowanych innym gminom wyniosta 87 703,94 zt.

W celu zapewnienia miejsc w placowkach dla oséb bezdomnych przebywajacych na terenie miasta

podpisano umowy z nastepujacymi podmiotami:
e Schronisko Don Orione w Czarnej,

e Schronisko Dom Boduena prowadzone przez Mokotowskie Hospicjum Swietego Krzyza

w Warszawie.

Wozrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancéw Kobytki o 36,3% r/r oraz podwyzszenie stopy
bezrobocia w powiecie wotominskim z 5,3% do 6,3% wskazuja na obszar wymagajacy dalszego
monitorowania. Kontynuacja wspoétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Wotominie w zakresie prac
spotecznie uzytecznych oraz prowadzone przez Osrodek Pomocy Spotecznej wsparcie oséb w kryzysie

bezdomnosci stanowig narzedzia oddziatywania na grupy najbardziej oddalone od rynku pracy.
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14. Bezpieczenstwo
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14.1. Policja

Rok 2025 byt dla Kobytki wyraznie lepszy pod wzgledem przestepczosci. taczna liczba wszczetych
postepowan spadta o 62 w stosunku do 2024 r. i wyniosta 317 — najnizej od co najmniej 5 lat.
Réwnoczesnie wykrywalno$¢ sprawcow zwiekszyta sie do 63,28%, podczas gdy rok wczesniej wynosita
zaledwie 38,46%. To dwa sygnaty idace w dobrym kierunku jednoczes$nie: mniej przestepstw i wieksza
skutecznosc ich wyjasniania. Jednoczesnie Miasto kontynuowato przeznaczanie dodatkowych srodkéw na
stuzby ponadnormatywne. Trwaty takze starania o zwiekszenie obsady komisariatu w Kobytce. Starania te
zakonczyty sie zwiekszeniem obsady komisariatu o 3 osoby na przestrzeni roku 2025. To pierwsze tego

typu dziatanie od wielu lat.
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Wykres 14.1.1. Liczba wszczetych postepowan przygotowawczych oraz wskaznik skutecznosci $cigania
sprawcow na terenie KP Kobytka w latach 2024-2025

Wsrod kategorii najistotniejszy jest silny spadek kradziezy z wiamaniem — z 39 do 14. Kradzieze cudzej
rzeczy rowniez zmalaty (86 — 60). Jedyna kategoria, ktora nieznacznie wzrosta, to kradzieze samochodéw
(12 = 13), przy czym zaden ze sprawcoéw nie zostat ujety. Przestepczos$¢ narkotykowa zmalata do 11

spraw, w kategorii rozbdjniczej odnotowano 2 zdarzenia, oba wyjasnione.
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Wykres 14.1.2. Struktura przestepstw wszczetych wedtug wybranych kategorii na terenie KP Kobytka
w latach 2024-2025 (liczba postepowan)

Na drogach miasta w 2025 r. doszto do 5 wypadkoéw, nikt nie zginagt, 5 oséb zostato rannych oraz
zanotowano 222 kolizje. Dzielnicowi przeprowadzili 70 spotkann ze spotecznoscia, wylegitymowali

1 578 oséb i zrealizowali 1 588 wywiadow.

Tabela 14.1.1. Wybrane wskazniki bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz dziatania dzielnicowych
w 2025,

Wypadki drogowe 5

Ofiary Smiertelne 0

Osoby ranne 5

Kolizje drogowe 222

Spotkania dzielnicowych ze spotecznoscia 70
Osoby wylegitymowane przez dzielnicowych 1578
Wywiady zrealizowane przez dzielnicowych 1588
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14.2. Ochotnicza Straz Pozarna

Ochotnicza Straz Pozarna w Kobytce, zatozona w 1927 roku, to jednostka nalezagca do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego (KSRG), co oznacza jej integracje z krajowym systemem ratownictwa. W 2025
roku strazacy wyjechali do 83 pozaréw i 115 miejscowych zagrozen. £acznie daje to 198 realnych zdarzen,

do ktérych doszty 32 alarmy fatszywe, co przektada sie na 230 interwencji w ciggu roku.
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Wykres 14.2.1. Struktura interwencji ratowniczych OSP Kobytka wedtug rodzaju zdarzenia — 2025 r.
(% udziatu w 230 wyjazdach)

Jednostka liczy 48 cztonkéw czynnych, z czego 38 jest zdolnych do bezpos$redniego udziatu w akcjach
ratowniczo-gasniczych. Wsrdd nich znajduje sie 4 ratownikéw medycznych z uprawnieniami zawodowymi.
W jednostce OSP 30 ratownikéw posiada szkolenie z kwalifikowanej pierwszej pomocy, a 25 odbyto
szkolenie ze wspoétdziatania z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym. W zasobach sprzetowych do szkolen
medycznych znajduja sie 3 fantomy do resuscytacji dla dorostych i 2 dla dzieci.
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Wykres 14.2.2. Wybrane kwalifikacje i uprawnienia cztonkéw OSP Kobytka — stan na 2025 r. (osoby)

Wyposazenie jednostki obejmuje trzy pojazdy ratowniczo-gasnicze: lekki (rok produkcji 2009), $redni
(2019) oraz ciezki (2011). Ponadto OSP dysponuje 15 aparatami nadcisnieniowymi, 17 radiotelefonami
nasobnymi, 2 defibrylatorami AED i 3 zestawami z tlenoterapiag. W szeregach jednostki stuzy 13
wyszkolonych pilotéw dronéw (kategorie A1/A2/A3), ktérzy majg do dyspozycji drona klasy C2
wyposazonego w kamere termowizyjng. Jednostka ma dostep do systemu selektywnego wywotania oraz

mozliwos¢ zdalnego uruchomienia alarmow.

Tabela 14.2.1. Wybrane elementy wyposazenia ratowniczego i technicznego OSP Kobytka — stan na 2025
r. (sztuki/komplety)

Kategoria sprzetu

Samochody ratowniczo-gasnicze (lekki, Sredni, ciezki) 3
Aparaty nadci$nieniowe ochrony drég oddechowych (kpl.) 15
Radiotelefony nasobne 17

Zestawy ratownictwa medycznego z tlenoterapia 3
Defibrylatory AED 2

Dron klasy C2 z termowizja 1
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OSP Kobytka posiada Mtodziezowa Druzyne Pozarniczg (MDP) liczacg 80 osdb, w tym 35 chtopcéw
i 45 dziewczat. Funkcjonowanie tak licznej grupy $wiadczy o inwestowaniu w przysztosc¢ i szkoleniu
nastepcow, ktorzy w przysztosci bedg dziataé na rzecz bezpieczenstwa mieszkarncéw, czesto z narazeniem

wtasnego zycia.

T——56%

Dziewczeta [l Chiopcy

Wykres 14.2.3. Struktura Mtodziezowej Druzyny Pozarniczej wedtug ptci — stan na 2025 r. (osoby)

Poza dziataniami operacyjnymi, OSP aktywnie wspétpracuje ze szkotami i przedszkolami, prowadzac
zajecia z dzie¢mi na temat bezpieczenstwa, reagowania na trudne sytuacje i pierwszej pomocy. Straznice
regularnie odwiedzajg grupy dzieci, zapoznajac sie z praca strazakdédw oraz wykorzystywanym sprzetem.
Strazacy zabezpieczajg takze wydarzenia miejskie i udostepniajg plac przed straznica na dziatania

prozdrowotne, takie jak wizyty mammobusu i krwiobusu.

Dziatalno$¢ jednostki w 2025 roku byta wspierana ze s$rodkéw zewnetrznych. tgcznie pozyskano
411 000 zt na dziatalnos¢ biezaca, z czego najwieksza czes¢ stanowita dotacja z Urzedu Miasta Kobytka,
uzupetniona $rodkami z Urzedu Marszatkowskiego, Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Starostwa
Powiatowego. Rok 2025 byt jednoczesnie czasem najwiekszego od wielu lat naptywu sprzetu
przeznaczonego dla OSP Kobytka. Przyczynity sie do tego w duzej mierze srodki z rzagdowego programu

Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej. Srodki te sa ujete w informacji poswieconej programowi OLIOC.
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14.3. Obrona cywilna i zarzadzanie kryzysowe

W 2025 r. weszta w zycie ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej z dnia 5 grudnia 2024 r., ktéra
w sposob kompleksowy okreslita zadania samorzagdéw w zakresie przygotowania panstwa i spoteczenstwa
na sytuacje zagrozen. Nowe regulacje natozyty na gminy obowiazki m.in. w zakresie wyznaczania obiektéw
zbiorowej ochrony, organizacji szkolen i ¢wiczen oraz budowania systemu reagowania kryzysowego
obejmujacego administracje publiczng, instytucje oraz mieszkancéw. Finansowanie wskazanych przez
ustawe dziatan odbywa sie w ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026.
Wojewddztwo mazowieckie otrzymato na ten cel 665 min zt, przeznaczonych na rozwdj infrastruktury

ochronnej, zabezpieczenie logistyczne oraz dziatania edukacyjne i szkoleniowe.

Miasto Kobytka aktywnie witaczyto sie w realizacje programu, pozyskujac $rodki i wdrazajgc dziatania

o tacznej wartosci przekraczajacej 1,5 min zt.

Infrastruktura i zabezpieczenie obiektow

W ramach dziatan inwestycyjnych wykonano system monitoringu wizyjnego oraz centrum nadzoru dla
terenu zewnetrznego i Stacji Uzdatniania Wody ,Wygonowa", ktéra jest obiektem nalezagcym do
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Kobytce. Zakres prac obejmowat dostawe i montaz 29 kamer
na stupach wraz z wykonaniem infrastruktury towarzyszacej, w tym orurowania, okablowania, prac
ziemnych oraz montazu skrzynek teletechnicznych. Zrealizowano réwniez infrastrukture teletechniczng
podziemna, obejmujacg instalacje $wiattowodu komunikacyjnego, os$wietlenia terenu oraz studni
kablowych. Wykonane centrum monitoringu obejmuje system CCTV, kontrole dostepu oraz petna
sygnalizacje naruszenia obiektu i terenu zewnetrznego, co znaczaco podnosi poziom zabezpieczenia jednej
z kluczowych instalacji infrastruktury krytycznej na terenie miasta. Rdwnolegle opracowano Program
Funkcjonalno-Uzytkowy dla budowy obiektu zapewniajacego przetrwanie w warunkach zagrozen, a to jest

pierwszym etapem przygotowan do realizacji infrastruktury ochrony ludnosci.

Doposazenie i zdolnosci operacyjne

Elementem dziatan byto takze doposazenie stuzb i jednostek w sprzet niezbedny do funkcjonowania
w sytuacjach kryzysowych. Zakupiono m.in. srodki ochrony indywidualnej (maski przeciwgazowe, odziez
ochronng, hetmy, kamizelki), sprzet ratowniczy i techniczny (narzedzia interwencyjne, pompy, agregaty
pradotworcze, sprzet do stabilizacji i ewakuacji), wyposazenie logistyczne (namioty, plandeki, $rodki
zabezpieczenia terenu), a takZze nowoczesne systemy tgcznosci. Szczegdlne znaczenie ma wdrozenie
tacznosci satelitarnej, umozliwiajacej zapewnienie komunikacji w sytuacjach awarii lub niedostepnosci

infrastruktury naziemne;j.
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taczna kwota doposazenia zakupionego z programu OLIOC to 750 tys. zt. Jest to najwieksza kwotowo

ilos¢ wyposazenia dokupionego na potrzeby miejskich stuzb w ostatnich latach.

Edukacja, szkolenia i przygotowanie mieszkancow

Réwnolegle realizowano dziatania edukacyjne i szkoleniowe skierowane zaréwno do mieszkancoéw, jak
i pracownikéw administracji publicznej. Zorganizowano zajecia teoretyczne i praktyczne, a takze

przygotowano i przeprowadzono ¢wiczenia oraz gre decyzyjng dla kadry kierowniczej Urzedu Miasta.

Odbyty sie takze ,Dni Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej - Kobytka 2025”, czyli Miasteczko Obrony
Cywilnej. Wydarzenie miato charakter plenerowego festiwalu edukacyjnego, ktérego program obejmowat
m.in. warsztaty survivalowe, nauke pierwszej pomocy, prezentacje plecaka ewakuacyjnego, Sciezke

edukacyjna dla dzieci oraz zajecia prowadzone przez stuzby ratownicze.

W ramach dziatan informacyjnych zorganizowano takze otwarte spotkanie pod hastem ,Bezpieczenstwo

dzis”", poswiecone zagadnieniom bezpieczenstwa i wspotczesnych zagrozen.

Kierunki dalszych dziatah

Analiza potrzeb wskazuje na konieczno$¢ dalszego rozwoju infrastruktury ochrony ludnosci, w tym
budowy obiektu zbiorowej ochrony (schronu). Wstepnie rozwazana lokalizacja znajduje sie w rejonie

straznicy OSP.

Miasto jest wiaczone w system zarzadzania kryzysowego na poziomie powiatu i wojewddztwa.
Za koordynacje dziatan odpowiada Starosta Wotominski, a system alarmowania realizowany jest przez

Wojewddzkie Centrum Zarzadzania Kryzysowego w Warszawie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Efekt realizacji dziatan

Podjete dziatania przyczynity sie do istotnego zwiekszenia poziomu przygotowania Miasta do reagowania
w sytuacjach kryzysowych. Wzmocniono bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej, rozbudowano zaplecze
sprzetowe oraz poprawiono zdolnosci operacyjne stuzb. Réwnoczesnie podniesiony zostat poziom
Swiadomosci mieszkancéw oraz przygotowanie administracji publicznej do dziatania w warunkach
zagrozen. Kompleksowy charakter dziatan stanowi wazny krok w kierunku budowania odpornosci Miasta

na sytuacje nadzwyczajne oraz zapewnienia bezpieczenstwa jego mieszkancéw.
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15.1. Pomoc spoteczna ogdtem

Pomoc spoteczna w Miescie Kobytka realizowana jest przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Kobytce. Misja
jednostki jest wspieranie oséb i rodzin w rozwigzywaniu probleméw zyciowych oraz w drodze do
samodzielnosci i integracji spotecznej, jak réwniez zapobieganie sytuacjom kryzysowym poprzez tworzenie

warunkéw do rozwoju i aktywnosci mieszkancéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

Zadania jednostki obejmujg w szczegdélnosci realizacje $wiadczenn z pomocy spotecznej, Swiadczen
rodzinnych, swiadczen z funduszu alimentacyjnego, dodatkéw mieszkaniowych, stypendidow i zasitkéw

szkolnych, $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw publicznych, wspierania rodziny
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i systemu pieczy zastepczej, przeciwdziatania przemocy domowej, a takze zadan wynikajacych z ustawy
»Za zyciem", Karty Duzej Rodziny oraz pomocy obywatelom Ukrainy. Bezpos$redni nadzér nad dziatalnoscia

Osrodka sprawuje Burmistrz Miasta Kobytka.

taczne wydatki Os$rodka Pomocy Spotecznej w 2025 r. wyniosty 18 591 133,96 zt, wobec
18 450 890,26 zt w roku poprzednim, co odpowiada wzrostowi o 0,8% rok do roku. Finansowanie zadan
pochodzito z dwdch zasadniczych Zzrédet — dotacji z budzetu panstwa oraz srodkéw wtasnych gminy, przy

czym dominujacy udziat utrzymaty srodki budzetu panstwa.

I Budzet panistwa (dotacje) Il Budzet gminy (Srodki wtasne)

Wykres 15.1.1. Struktura zZrédet finansowania Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobytce w 2025 r. (udziat
w %)

Tabela 15.1.1. Wydatki Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobytce wedtug zrédta finansowania w latach
2024-2025 (w z)

Zrédto finansowania 2024 2025

Budzet panstwa (dotacje) 12 083 901,92 11 832 909,26 -2,1%
Budzet gminy (Srodki wtasne) 6 366 988,34 6758 224,70 +6,1%
Razem 18 450 890,26 18 591 133,96 +0,8%
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W 2025 r. liczba mieszkarncéw Kobytki zameldowanych na pobyt staty i czasowy wyniosta 26 386 oséb,
wobec 26 036 osdb w roku poprzednim. Bezposrednim wsparciem Os$rodka Pomocy Spotecznej objeto
444 osoby w 254 rodzinach, podczas gdy w 2024 r. byto to 571 oséb w 304 rodzinach, co odpowiada

spadkowi liczby beneficjentéw o 22,2% rok do roku oraz spadkowi liczby rodzin o 16,4%.

W strukturze powodéw udzielania pomocy spotecznej w 2025 r. dominowaty dtugotrwata choroba,
niepetnosprawnos$¢ oraz ubdéstwo. W gtéwnych kategoriach odnotowano spadek liczby rodzin objetych
wsparciem wzgledem 2024 r.; rownocze$nie zmniejszyta sie ogdélna liczba oséb i rodzin korzystajacych
Z pomocy spoteczne;j.
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Woykres 15.1.2. Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej wedtug wybranych powodéw trudnej
sytuacji zyciowej w latach 2024-2025

W ramach realizacji ustawy o pomocy spotecznej w 2025 r. wydano tacznie 1 338 decyzji
administracyjnych z tego zakresu. W obszarze $wiadczen rodzinnych wydano 668 decyzji, w obszarze
funduszu alimentacyjnego 75 decyzji, dodatkéw mieszkaniowych 37 decyzji, stypendiow i zasitkow
szkolnych

87 decyzji oraz $wiadczen opieki zdrowotnej 21 decyz;ji.

Wachlarz $wiadczen realizowanych w 2025 r. obejmowat nastepujagce podstawowe formy wsparcia,

finansowane ze $rodkéw witasnych gminy oraz dotacji celowych z budzetu panstwa:
e zasitki celowe - 378 200,00 zt,

e zasitki okresowe - 161 502,25 zt (w tym dotacja 129 000,00 zt),
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e  zasitki state - 1 016 598,15 z,

e sktadki zdrowotne od zasitkéw statych - 79 944,52 74,

e finansowanie pobytu w domach pomocy spotecznej - 1 957 992,99 zt,

e ustugi opiekuncze - 628 962,00 zt (w tym dotacja ,Opieka 75+" 135 181,68 zt),

e dozywianie uczniow i dorostych (w tym zasitek celowy) - 238 684,63 zt (w tym dotacja 117
184,00 zt),

e schronienie i positki dla oséb bezdomnych - 87 703,94 zt,

e stypendia i zasitki szkolne - 107 880,00 zt (w tym dotacja 86 304,00 z1),
e dodatki mieszkaniowe - 57 478,68 zt,

e piecza zastepcza (Srodki Miasta Kobytka) - 324 559,31 z1,

e asystent rodziny - 188 855,55 zt (w tym dotacja 41 025,44 z1).

W zakresie $wiadczen rodzinnych tfaczna kwota wsparcia wyniosta 9 514 464,76 zt, a liczba
zrealizowanych $wiadczen osiggneta 14 182. Wsparciem objeto 676 rodzin, w tym 143 rodziny
pobierajgce zasitki rodzinne wraz z dodatkami oraz 533 rodziny pobierajace pozostate Swiadczenia.
Strukture swiadczen rodzinnych w 2025 r. zdominowaty $wiadczenia pielegnacyjne realizowane na starych

i nowych zasadach oraz zasitki pielegnacyjne.

Swiadczenie pielegnacyjne (stare zasady) _ 31758
Swiadczenie pielegnacyjne (nowe zasady) _ 3060 53t
Zasitek pielegnacyjny _ 1338577
Zasitki rodzinne z dodatkami - 474 842

Fundusz alimentacyjny - 385 620,76

Rodzaj Swiadczenia

Swiadczenie rodzicielskie . 251 316

Sktadki spoteczne i zdrowotne - 753 247

Jednorazowa zapomoga I 47 000

0 0 0 0 0 0
60000\,000001&500001000000250000300000% 500

Wydatki (z1)
Wykres 15.1.3. Struktura wydatkéw na wybrane $wiadczenia rodzinne i opiekuncze w 2025 r. (w z1)
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W zakresie funduszu alimentacyjnego, finansowanego z dotacji celowej z budzetu panstwa, w 2025 r.
wyptacono $wiadczenia o tacznej wartosci 385 620,76 zt na rzecz 599 Swiadczen. Stan naleznosci z tytutu
wyptaconych $wiadczen z funduszu alimentacyjnego na koniec analizowanego okresu wyniést 5 658 066
zt, natomiast kwoty zwrdécone przez dtuznikéw alimentacyjnych w 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie
385 590,82 zt, z czego 319 467,91 zt przekazano na dochody budzetu panstwa, a 66 122,91 zt na

dochody wtasne organu wtasciwego wierzyciela.

W obszarze przeciwdziatania przemocy domowej w 2025 r. Zespoét Interdyscyplinarny w Kobytce odbyt
6 posiedzen, a powotane Grupy Diagnostyczno-Pomocowe spotkaty sie 543 razy. W ciggu roku do
Zespotu wptyneto 56 Niebieskich Kart-A, w tym 34 z Policji, 10 z os$wiaty, 8 z pomocy spotecznej
i 4 z ochrony zdrowia. Kontynuowano 37 procedur z lat poprzednich, a 32 procedury zostaty zamkniete.
W ramach Punktu Poradnictwa Rodzinnego, prowadzonego przez Stowarzyszenie Qznia, zrealizowano

470 godzin konsultacji, z ktorych skorzystaty 63 osoby.

Dziatania na rzecz senioréw w 2025 r. obejmowaty realizacje Programu ,Korpus Wsparcia Seniorow",
w ramach ktérego 54 osoby wyposazono w opaski bezpieczenstwa przy catkowitym koszcie 40 416,38 zt
oraz dotacji w wysokosci 32 020,37 zt. W ramach Programu ,Opieka 75+" wsparciem objeto 13 osdb,
a dofinansowanie z budzetu panstwa wyniosto 135 181,68 zt. Trzydziestu trzech mieszkarncéw Kobytki

przebywato w domach pomocy spotecznej, a koszt pobytu pokryty przez miasto wyniost 1 957 992,99 zt.

Projektowane zmiany w systemie ustug spotecznych

W 2025 r. Miasto Kobytka kontynuowato dziatania przygotowawcze zwigzane z rozwojem systemu ustug
spotecznych oraz mozliwoscig przeksztatcenia Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych
(CUS). Na podstawie zarzadzenia Burmistrza Miasta Kobytka w 2022 r. powotany zostat Zespoét
ds. wypracowania i testowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie pomocy spotecznej, ktérego zadaniem
byto opracowanie kierunkéw rozwoju lokalnej polityki spotecznej oraz przygotowanie miasta do wdrazania
nowych modeli swiadczenia ustug spotecznych. W sktad zespotu weszli przedstawiciele Urzedu Miasta
Kobytka, Osrodka Pomocy Spotecznej oraz eksperci i przedstawiciele podmiotéw wspdtpracujacych

w obszarze polityki spoteczne;j.

W 2025 r. zesp6t spotykat sie $rednio co okoto dwa miesigce, prowadzac prace analityczne i koncepcyjne
dotyczace rozwoju ustug spotecznych na terenie miasta. W trakcie spotkan analizowano m.in. zakres
dostepnych ustug spotecznych, potrzeby mieszkancéw oraz mozliwosci ich integracji w ramach przysztego
Centrum Ustug Spotecznych. Prace zespotu obejmowaty réwniez identyfikacje obszaréw wymagajacych
wzmocnienia wsparcia, w tym m.in. w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy oraz koordynacji

lokalnych ustug spotecznych.
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Premia Spoteczna

Miasto Kobytka w ramach zawartej umowy z Fundacja Fundusz Wspétpracy realizuje projekt ,Premia
Spoteczna”, ktéry otrzymat dofinansowanie w ramach Dziatania 04.13 Wysokiej jakosci system wtaczenia
spotecznego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Projekt ,Premia spoteczna”
to inicjatywa, ktéra odpowiada na wspoétczesne wyzwania samorzadéw lokalnych. Jej gtéwnym celem jest
zwiekszenie popytu na ustugi spoteczne $wiadczone przez podmioty ekonomii spotecznej, a tym samym
przyczynienie sie do dtugotrwatych zmian w obszarze spotecznej wspodtpracy oraz przeciwdziatania

wykluczeniu spotecznemu.

Realizujagc w 2025 r. ustugi spoteczne ,Kobytka dla rodziny” oraz ustugi opiekuncze, Miasto Kobytka
otrzymato grant w wysokosci 348 796,55 zt. Miasto zlecito w trybie powierzenia zadania publicznego

realizacje ustug podmiotom ekonomii spotecznej. Wsparciem objeto nastepujace inicjatywy:
e Klub Smyka 2 - realizator: Spétdzielnia Socjalna Podkowa,

e Kobytka dla rodziny, miedzypokoleniowe zajecia sportowe (kontynuacja) - realizator:

Stowarzyszenie Akcja Aktywacja,
e Pomoc psychoterapeutyczna - nie jeste$ sam - realizator: Spoétdzielnia Socjalna Podkowa,
e Sensoraki 3.0 - realizator: Stowarzyszenie Qznia,
e Integracja spoteczna - realizator: Spétdzielnia Socjalna Podkowa,
e Dobra postawa to fajna sprawa Il - realizator: Fundacja Nie boj sie wiedzie¢.

Ponadto realizatorem ustug opiekunczych na terenie Miasta Kobytka byta Spétdzielnia Socjalna Podkowa.

Finanse na zadania publiczne

W 2025 r. budzet Miasta Kobytka przeznaczony na zadania publiczne wyniést 2 752 138,79 zt w ujeciu
planistycznym. Faktyczne wykonanie wydatkéw uksztattowato sie na poziomie 2 726 711,24 zi,
co oznacza realizacje planu w 99,1%. Najwiekszg cze$s¢ $rodkdw przeznaczono na wspieranie

i upowszechnianie kultury fizycznej oraz przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym.
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Kultura fizyczna 917 07!

Przeciwdziatanie uzaleznieniom 629 930

Fundusz Solidarnosciowy 432 709,83

320 000

Edukacyjna opieka wychowawcza

Pomoc spoteczna - 180 000

Program polityki zdrowotnej - 90 000

Pomoc spoteczna (Rodzina) - 80 000
Kultura i sztuka . 40 000
Oswiata i wychowanie . 37 000
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Wydatki (z1)
Wykres 15.1.4. Wydatki budzetu Miasta Kobytka na zadania publiczne wedtug obszarow w 2025 r. (w z1)

15.2. Praca socjalna i wsparcie rodzin

W 2025 r. Osrodek Pomocy Spotecznej objat pomoca w formie $wiadczen decyzyjnych w ramach zadan
wtasnych i zleconych z zakresu pomocy spotecznej 444 osoby w 254 rodzinach spetniajgcych kryteria
dochodowe ustawy o pomocy spotecznej. W odniesieniu do 2024 r., w ktérym pomoca objeto 571 oséb
w 304 rodzinach, oznacza to spadek liczby oséb korzystajagcych ze wsparcia o 22,2% oraz spadek liczby
rodzin o 16,4%. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy na podstawie ustawy o pomocy spotecznej jest
mniejsza w stosunku do lat ubiegtych, jednak ztozono$¢ i skala problemoéw w tych rodzinach wymaga od
pracownikéw socjalnych zaangazowania duzo wiecej czasu i umiejetnosci merytorycznych oraz udzielania
wsparcia tylko w formie poradnictwa. Dodatkowa kategorig oséb wymagajacg systematycznej pracy sa
osoby pozostajagce w procedurach Niebieskich Kart. W 2025 r. 40 procedur pozostawato w Scistym

monitoringu z uwagi na wystepujace zjawisko przemocy domowe;.
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W 2025 r. najczestszym powodem korzystania z pomocy spotecznej byta dtugotrwata choroba - 186
rodzin (35,9%) oraz 262 osoby (28,7%). Drugg istotng przyczyng byta niepetnosprawnosé¢ - 119 rodzin
(23,0%) i 180 osob (19,7%). W dalszej kolejnosci wskazywano ubdstwo - 95 rodzin (18,3%) i 143 osoby
(15,7%), a takze bezrobocie - 48 rodzin (9,3%) i 107 oséb (11,7%). Istotnym problemem byta réwniez
bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego - 31 rodzin
(6,0%) oraz 88 o0sdb (9,6%). W tej kategorii dominowaty rodziny niepetne (11 rodzin; 2,1%) oraz rodziny
wielodzietne (3 rodziny; 0,6%).

Tabela 15.2.1. Powody korzystania z pomocy spotecznej w Kobytce - liczba rodzin i liczba oséb
w rodzinach w latach 2024-2025

Liczba rodzin ogétem Liczba oséb w rodzinach
Powdd trudnej sytuaciji
2024 2025 2024 2025
Dtugotrwata choroba 222 186 337 262
Niepetnosprawnos¢ 130 119 217 180
Ubostwo 113 95 200 143
Bezrobocie 59 48 137 107
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Bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa
domowego ogoétem

- w tym: rodziny niepetne
- w tym: rodziny wielodzietne

Potrzeba ochrony
macierzynstwa

- w tym: wielodzietnos¢
Bezdomnos¢
Alkoholizm
Zdarzenie losowe
Narkomania
Trudnosci w integracji oséb

Trudnosci po zwolnieniu
z zaktadu

Przemoc domowa

Sieroctwo

42

14

19

14

N A~ DM 0O O

31 129 88
11 48 33
3 41 14
13 98 56
7 77 39
9 6 9
4 9 4
3 8 7
2 4 2
1 9 6
1 2 1
1 5 5
0 0 0
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Wykres 15.2.2. Gtéwne powody korzystania z pomocy spotecznej w Kobytce w 2025 r. (liczba rodzin
i 0séb w rodzinach)

Praca socjalna w Os$rodku Pomocy Spotecznej jest kompleksowa, taczy wsparcie materialne,
psychologiczne oraz pomoc w integracji spotecznej. Kluczowym celem tej pracy jest poprawa jakosci zycia
0so6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji, a takze zapobieganie dtugotrwatemu wykluczeniu spotecznemu.
Praca socjalna jest ukierunkowana na przywrécenie utraconej lub ograniczonej zdolnos$ci samodzielnego
funkcjonowania osoby lub rodziny. Z jednorazowego wsparcia celowego skorzystaty 263 osoby w 163
rodzinach na kwote 378 200 zt. Pomoc z zasitku okresowego dotyczyta 70 oséb w 42 rodzinach na kwote
161 502,25 zt (w tym dotacja 129 000 zf). Z zasitkow statych skorzystaty 102 osoby w 88 rodzinach na
kwote 1 016 598,15 zt (dotacja). Ponadto w 2025 r. wydano 21 decyzji przyznajacych w sprawie

potwierdzenia prawa do $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych.
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Wykres 15.2.3. Struktura wyptaconych zasitkbw z pomocy spotecznej w Kobytce w 2025 r. (udziat
kwotowy)

Opiekunowie dzieci polskich w roku 2025 zawnioskowali o przyznanie dla 87 dzieci stypendium szkolnego.
Kwota stypendiéw wyniosta 114 824,00 zt. W roku 2025 r. zawnioskowano réwniez o 2 zasitki szkolne
z uwagi na sytuacje losowa, ktére zostaty rozpatrzone pozytywnie (taczna kwota: 1 240,00 zt). Karta
Duzej Rodziny wspiera budzety rodzin wielodzietnych oraz utatwia dostep do dobr i ustug. W 2025 r.
wptyneto 108 wnioskéw i przyznano 275 kart, a koszt obstugi zadania wynosit 1 939,00 zt. Wydano takze
36 decyzji przyznajacych dodatek mieszkaniowy. Z dodatku mieszkaniowego skorzystato 25 najemcéw

i wtascicieli lokali, ktérym wyptacono swiadczenia na kwote 57 478,68 zt.

Na realizacje Programu ,Positek w szkole i w domu” przeznaczono w 2025 r. ogétem 202 922 zt, z czego
srodki wtasne gminy wynosity 85 738 zt, a dotacja z budzetu panstwa 117 184 zt. W ramach realizacji
Programu pomoca w formie positku lub zasitku na zywnos¢ objeto 110 oséb, w tym uczniéw do czasu
ukonczenia szkoty ponadpodstawowej - 53, dzieci w wieku do 7 roku zycia - 29. Pomoc w formie zasitku
na zakup zywnosci (400 zt w miesigcu na jedng osobe w rodzinie) otrzymaty 24 osoby. Dodatkowo

w 2025 r. Parafia pw. $sw. Kazimierza Kroélewicza w Kobytce przystgpita jako organizacja partnerska
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lokalna do Programu Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa 2021-2027 - Podprogram 2024.
Parafia dystrybuowata zywnos$¢ dla oséb z gminy Kobytka w okresie od marca do wrzesnia 2025 r.

Z pomocy zywnosciowej skorzystato m.in. 30 oséb wytypowanych przez OPS w Kobytce.

42% L

58%

I Dotacja z budzetu panstwa (57,7%) Srodki wtasne gminy (42,3%)

Wykres 15.2.4. Finansowanie programu ,Positek w szkole i w domu” w Kobytce w 2025 r.

W zakresie wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej na przestrzeni catego roku 2025 asystent
rodziny wspotpracowat z 18 rodzinami ksztattujac prawidtowe postawy rodzicielskie. W wymienionych
rodzinach byto 33 dzieci, w tym troje posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawnosci i czworo o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Do wspétpracy z asystentem rodziny zostato zobowigzanych 12 rodzin. W roku
sprawozdawczym w pieczy zastepczej przebywato 23 dzieci, ktérych rodzice nie zyja, badz decyzjg Sadu
rodzice biologiczni s3 czasowo pozbawieni opieki (17 dzieci w rodzinach zastepczych, 6 dzieci w domu
dziecka). W roku 2025 Miasto Kobytka na podstawie decyzji administracyjnych Starosty Powiatu
Wotominskiego byto zobowigzane pokry¢ koszt z tytutu pobytu dzieci w pieczy zastepczej w wysokosci
324 559,31 zt.

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 191



W roku 2025 ze wsparcia z zakresu $wiadczen rodzinnych skorzystto 676 rodzin, w tym: 143 rodziny
pobierajgce zasitki rodzinne wraz z dodatkami oraz 533 rodziny pobierajace pozostate $wiadczenia
rodzicielskie, specjalny zasitek opiekunczy, Swiadczenia opiekuncze (tj. zasitek pielegnacyjny oraz
Swiadczenie pielegnacyjne na zasadach obowigzujgcych do 31 grudnia 2023 r. oraz na zasadach
obowigzujacych od 1 stycznia 2024 r.), jednorazowa zapomoge oraz jednorazowe $wiadczenie z tytutu

urodzenia sie zywego dziecka.

Tabela 15.2.2. Zestawienie rodzaju, kwot i ilosci Swiadczen tacznie dla obywateli Polski i Ukrainy
w Kobytce w 2025 r.

- Rodzaj s$wiadczenia Kwota (z1)

Zasitki rodzinne 293 888,00 2469

2 Dodatki do zasitkéw rodzinnych 180 954,00 1505

2.1 - Urodzenia dziecka 12 000,00 12
29 - Opieki naSr?()zfi)el‘lcl\j\iircnh;vv\z:iszi:gléorzystania z 14 000,00 36
2.3 - Samotnego wychowywania dziecka 34 141,00 157
24 O epenomprannego 35 62000 228
2.5 - Rozpoczecia roku szkolnego 16 700,00 167
26 mielscomotcl w Kigrel anajce oo ekt 23127500 529
2.7 - Wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 45 220,00 329
3 Zasitki rodzinne z dodatkami (1+2) 474 842,00 3974

4 Zasitki pielegnacyjne 1338 577,00 6202

5 Swiadczenia pielegnacyjne (stare zasady) 3175 839,00 968

6 Swiadczenia pielegnacyjne (nowe zasady) 3060 538,00 908

7 Specjalny zasitek opiekunczy 7 440,00 12

8 Jednorazowa zapomoga 47 000,00 47

9 Swiadczenie rodzicielskie 251 316,00 274

10 Razem (3+4+5+6+7+8+9) 8 355 597,00 12 385
11 Sktadki spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne 753 247,00 1049
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12 Fundusz alimentacyjny 385 620,76 743
13 Jednorazowe $wiadczenie ,Za zyciem” 20 000,00 5

14 Razem (10+11+12+13) 9514 464,76 14 182

B Swiadczenia pielegnacyjne (stare zasady) (33,4%) HEEEE Swiadczenia pielegnacyjne (nowe zasady) (32,2%) HEEE Zasitki pielegnacyjne (14,1%)
Sktadki spoteczne i zdrowotne (7,9%) W # Zasitki rodzinne z dodatkami (5,0%) B Fundusz alimentacyjny (4,1%)
B Swiadczenie rodzicielskie (2,6%) Pozostate (zapomoga, ,Za zyciem”, spec. zasitek) (0,8%)

Wykres 15.2.5. Struktura wyptaconych $wiadczen rodzinnych, alimentacyjnych i ,Za zyciem” w Kobytce
w 2025 r. (udziat kwotowy)

Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

Komisja realizuje zadania wynikajagce z ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi, ustawy o przeciwdziataniu przemocy domowej oraz Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii. Komisja petni zadania
o charakterze pomocowym, interwencyjnym, opiniodawczym, edukacyjno-profilaktycznym oraz

motywujgcym do podjecia leczenia.
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W 2025 r. odbyty sie 33 posiedzenia Komisji, a jej cztonkowie podjeli 15 uchwat. Komisja wydata 15 opinii
dotyczacych zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych. Pod opieka Komisji znajdowaty sie 63 osoby.
W 9 przypadkach zakonczono prowadzenie sprawy z uwagi na podjecie leczenia badz zmiane sytuacji
zyciowej. Komisja wystosowata 75 wezwan do oséb przejawiajacych problem uzaleznienia. Prowadzono
17 postepowan dotyczacych zobowigzania do leczenia odwykowego, w 33 sprawach prowadzono
dziatania ukierunkowane na wsparcie rodzin o0séb zmagajgcych sie z problemem uzaleznienia,
w 16 zidentyfikowano wystepowanie przemocy domowej jako jednego z istotnych elementéw sytuacji
rodzinnej, zas w 11 stwierdzono wystepowanie problemu zwigzanego z uzywaniem narkotykéw lub innych
substancji psychoaktywnych. Cztonkowie Komisji realizowali takze dziatania o charakterze profilaktycznym
w ramach pracy wtasnej, wykonywanej w $rodowisku zawodowym (m.in. w placéwkach oswiatowych oraz
jednostkach pomocy spotecznej). Dziatania te obejmowaty elementy edukacji profilaktycznej, wczesnej
interwencji, przekazywanie informacji o dostepnych formach wsparcia i terapii, wzmacnianie postaw
prozdrowotnych oraz uwzglednianie problematyki uzaleznien w biezacej pracy z dzie¢mi, mtodzieza

i rodzinami.

Wezwania do 0séb z problemem uzaleznienia 75

Sprawy - wsparcie rodzin _ 33
Postepowania - zobowigzanie do leczenia - 17

Sprawy z przemocg domowa

Sprawy zakonczone

Sprawy z problemem narkotykdw/substancji - 11

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Liczba spraw

Wykres 15.3.1. Sprawy prowadzone przez Miejska Komisje Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
w 2025 r. (liczba spraw)

Przeciwdziatanie przemocy

Kobytka realizuje Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy

Domowej na lata 2024-2029. Realizatorami programu sg Osrodek Pomocy Spotecznej w Kobytce, Gminna
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Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Kobytce, Policja, przedstawiciele ochrony zdrowia,
os$wiaty, sadownictwa i organizacje pozarzadowe. W sktad zespotu interdyscyplinarnego dziatajacego na
rzecz przeciwdziatania przemocy domowej wchodzi 14 przedstawicieli podmiotéw realizujacych zadania

z zakresu przeciwdziatania przemocy.

W ramach realizacji celéw Programu w obszarze profilaktyki i edukacji spotecznej w 2025 r. prowadzone
byty dziatania profilaktyczne majace za zadanie podniesienie $wiadomosci spotecznej oraz

upowszechnienie wiedzy na temat dostepnych form wsparcia:

Konferencja ,Dialog szansg dla rodziny doznajacej przemocy 3”. 2 pazdziernika 2025 r. w Miejskim
Osrodku Kultury im. Jerzego Turka zgromadzita szerokie grono uczestnikéw - mieszkancéw, specjalistéw,
nauczycieli oraz przedstawicieli instytucji pomocowych. Podczas spotkania uczestnicy wystuchali
ekspertow w zakresie prawa rodzinnego, wsparcia dziecka i rodziny oraz praktykéw pracy z osobami
dotknietymi przemoca. W gronie prelegentéw znalezZli sie prof. Magdalena Szafranek - specjalistka
w obszarze witaczenia spotecznego i ochrony rodzin, Maria Zamiela-Kaminska - ekspertka w dziedzinie
psychologii oraz Pawet Boguszewski - doswiadczony praktyk jako kurator, detektyw i mediator sadowy,
a panel moderowata prawniczka Justyna Jarosinska. Konferencja poruszata kluczowe kwestie dotyczace
roli prawa w ochronie rodzin dotknietych przemoca, sposobéw budowania dialogu w trudnych relacjach
oraz praktycznych narzedzi wsparcia. Inicjatywa ta wpisuje sie w szerokg strategie Miasta Kobytka
w obszarze polityki spotecznej, ktéra zaktada nie tylko reagowanie na przemoc, ale przede wszystkim
budowanie $wiadomego, otwartego dialogu oraz systemu wsparcia dla oséb i rodzin dotknietych tym

problemem.

Na terenie kobytkowskich placéwek edukacyjnych w 2025 r. realizowano standardy ochrony matoletnich.

W zwigzku z powyzszym odbyty sie cykle spotkan z uczniami i rodzicami omawiajace postepowania.

Komisariat Policji w Kobytce w ramach podnoszenia wiedzy na temat przemocy domowej oraz dziatan
profilaktycznych rozpowszechniat informacje adresowane do mieszkancéw Kobytki, w tym réwniez
senioréw, we wspoétpracy z parafiami, zarzadcami osiedli, oswiatg oraz klubem seniora. Powyzsze dziatania

potaczono z rozpowszechnianiem ulotek i plakatéw.

Stowarzyszenie Qznia realizuje zadanie publiczne polegajace na prowadzeniu Punktu Przeciwdziatania
Przemocy - Punkt Poradnictwa Rodzinnego. Zadanie to jest finansowane ze $rodkéw Miasta Kobytka.
Punkt w 2025 r. zrealizowat 470 godz. konsultacji. £3czna liczba godzin od poczatku realizacji Programu:
918 godz. Punkt Poradnictwa Rodzinnego w 2025 r. objat wsparciem 63 osoby w ramach specjalistycznej
pomocy terapeutycznej, pedagogicznej, psychologicznej, prawnej oraz konsultacji specjalisty ds. pracy

z rodzina.

W roku 2025 zrealizowano 6 posiedzen Zespotu Interdyscyplinarnego oraz 543 posiedzenia Grup

Diagnostyczno-Pomocowych, powotano 60 grup w ramach dziatan skierowanych do oséb doznajacych
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i stosujgcych przemoc domowa. W sumie od poczatku Programu odbyto sie 12 posiedzen ZI, powotano
93 Grupy Diagnostyczno-Pomocowe, ktére odbyty posiedzenia 889 razy. W okresie realizacji Programu do
Zespotu Interdyscyplinarnego wptyneto tacznie 87 Niebieskich Kart. W 2025 r. jedno dziecko zostato
zabezpieczone na podstawie art. 12a Ustawy o Przeciwdziataniu Przemocy Domowej w sytuacji

bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia.
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I 2025 r. Jl Skumulowane od poczatku Programu

Wykres 15.3.2. Dziatalnos¢ Zespotu Interdyscyplinarnego - wskazniki w 2025 r. oraz dane skumulowane
od poczatku realizacji Programu (liczba)
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Organizator Spotecznosci Lokalnej

Dodatkowa formg wsparcia socjalnego mieszkancow jest Organizator Spotecznosci Lokalnej (OSL).
Program realizowany metoda srodowiskowg koncentruje sie na aktywizacji mieszkancéw i budowaniu
partnerstw lokalnych, wykraczajac poza prace z indywidualnym przypadkiem. W 2025 roku zorganizowano
ponad 50 spotkan sasiedzkich, w tym cykliczne ,Sobotnie Aktywno$ci z OSL", oraz przeprowadzono ponad
40 inicjatyw obejmujacych warsztaty z cyklu ,Odkrywamy talenty mieszkancéw Kobytki", pikniki
sgsiedzkie i maratony pisania wnioskéw. taczny wymiar bezposrednich spotkan, konsultacji i dziatan

animacyjnych wyniost prawie 2 000 godzin.
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Wykres 15.3.3. Dziatalnos¢ Organizatora Spotecznosci Lokalnej w 2025 r. - wybrane wskazniki ilosSciowe
(wartosci progowe i przyblizone)

W ramach pracy OSL kontynuowano dziatania w ogrodzie spotecznym ,Czarna Kawka w Plenerze"
prowadzonym z udziatem stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Seniorzy zrealizowali projekt ,UTW
blizej spotecznosci”, w ramach ktérego powstaty m.in. piec do pizzy oraz tablica informacyjna, a takze
przeprowadzono konsultacje spoteczne dotyczace zagospodarowania przestrzeni z udziatem studentéw
kierunkdw zwigzanych z projektowaniem zieleni. OSL uczestniczyt réwniez w powotaniu i wspieraniu

Miejskiej Rady Senioréw.

Komponentem dziatarit OSL ukierunkowanym na mtodziez byto seminarium ,Kobytka przysztosci: Mtodziez

w roli gtéwnej", zakonczone podpisaniem listu intencyjnego o wspotpracy w zakresie poszerzenia katalogu
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ustug spotecznych dla mtodziezy oraz projekt ,Mtodzi Méwiag o Miescie" realizowany przez Federacje
Mazovia. Projekt skierowany do uczniow szkét podstawowych, w szczegdlnosci cztonkdédw samorzadow
uczniowskich oraz uczniéw klas 5-8, obejmowat cykl warsztatéw dotyczacych funkcjonowania samorzadu
lokalnego, spacery badawcze oraz spotkania w Urzedzie Miasta poswiecone prezentacji wnioskéw

i propozycji zmian.

W realizacje zadan OSL witaczyli sie réwniez lokalni przedsiebiorcy, ktérzy petnili role partneréw
merytorycznych, fundatoréw ustug oraz udostepniali przestrzenie do wspdlnych dziatan. Wsparcie sektora
biznesowego umozliwito zaoferowanie mieszkanncom bezptatnych warsztatow i zaje¢ o wysokiej jakosci,
wykraczajacych poza standardowe ramy pomocy spotecznej. Przedsiebiorcy wielokrotnie wystepowali

w roli ekspertéw, prowadzac zajecia zgodne z ich profilem zawodowym.
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15.4. Osrodek Zdrowia

Realizacja zadan z zakresu ochrony zdrowia na terenie miasta Kobytka prowadzona jest przez Miejski
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce, dziatajgcy w ramach kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz w ramach dziatalnos$ci komercyjnej. W 2025 roku kontynuowano
dziatania ukierunkowane na rozwdj infrastruktury medycznej, podnoszenie jakos$ci $wiadczen oraz

wzmacnianie zasobow kadrowych placéwki.
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Przychody z Podstawowej Opieki Zdrowotnej i Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej przekroczyty 110%
wartosci zaplanowanej w Planie Finansowym. Przychody z dziatalnosci komercyjnej takze przekroczyty
zaplanowang warto$¢ miliona =ztotych. Umozliwia to kontynuowanie przez MSPZOZ dziatan

modernizacyjnych i umacnia stabilng sytuacje Przychodni na rynku ustug medycznych.

Doktadano staran do zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczen medycznych. Pozyskano do wspoétpracy
lekarzy specjalistow oraz zwiekszono liczbe miejsc rezydenckich (7) dla lekarzy specjalizujacych sie
w zakresie medycyny rodzinnej. Skutecznie realizowany byt dtugofalowy projekt rozwoju zawodowego

pracownikéw Zaktadu.

W roku 2025 Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce zrealizowat Projekt
grantowy pn. ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” na podstawie umowy zawartej
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Projekt dofinansowany jest ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FEnIKS). Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobytce na realizacje

Przedsiewziecia otrzymat grant w wysokosci 600 000 zt.
W ramach otrzymanych srodkéw zakupiony zostat wysokiej jakosci:

e sprzet i wyposazenie medyczne na potrzeby $wiadczen diagnostycznych, profilaktycznych,

poprawy dostepnosci i efektywnosci systemu zdrowia. Zakupiono:

wszechstronny aparat USG w tym doppler z funkcjami kardio, funkcjami badania naczyn i badania

jamy brzusznej,

2 holtery ci$nieniowe,

2 holtery EKG,

fantom do nauki samobadania piersi,

wysokiej klasy oczyszczacz powietrza ograniczajacy znacznie ryzyko zakazen w poradni

pediatryczne;j.

sprzet serwerowo-sieciowy, serwer do archiwizacji danych i sprzet komputerowy wraz

z oprogramowaniem teleinformatycznym, co znaczagco wptywa na rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej placéwki, poprawia dostepnos¢ i zwieksza bezpieczenstwo baz danych

wrazliwych.
W roku 2025 ramach $rodkéw wtasnych na kwote 360 000 zt. Przychodnia doposazyta:

e Poradnie Okulistyczng w specjalistyczny sprzet diagnostyczny: tomograf optyczny OCT

i polomierz,
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e Poradnie Chirurgii Stomatologicznej w sprzet diagnostyczno - medyczny: aparat do

elektrokoagulacji, Aparat RTG z ostonami, mieszarke do amalgamatu,

e Pomieszczenie sterylizatorni w wysokiej klasy autoklaw do sterylizacji narzedzi.

Tabela 15.4.1. Nakfady na doposazenie Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kobytce w 2025 r. (w zi)

Zrédto finansowania Kwota (z1)

Grant POZ (FEnIKS 2021-2027) 600 000
Srodki wtasne 360 000
Razem 960 000

38% —_

Bl Grant POZ (FENIKS) Srodki wiasne

Wykres 15.4.1. Struktura finansowania doposazenia Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Kobytce w 2025 r. (udziat w %)
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16. Transport publiczny i infrastruktura

i\

119km

Kilometry nowych drég

16.1. Komunikacja publiczna

Publiczny transport zbiorowy w Kobytce, oparty jest na komunikacji autobusowej. Linie autobusowe
stanowig istotny element systemu mobilnosci mieszkaricéw oraz wazne narzedzie zapewniajgce dostep do
ustug publicznych, edukacji, opieki zdrowotnej i rynku pracy. Uktad linii autobusowych zostat
zaprojektowany w sposéb umozliwiajagcy zaréwno obstuge wewnetrzng miasta, jak i sprawne potaczenia

z sasiednimi miejscowosciami.
Na terenie Kobytki funkcjonuja nastepujace linie autobusowe:
e L26: Kordeckiego - Borysow
e L27: Nowa (Nadma) - 11 Listopada (Zielonka)
e L37: Kosciot - Szpital Powiatowy (Wotomin)
e L40: CH Marki - PKP Wotomin
e L44: CH Marki - PKP Wotomin

Szczegblne znaczenie maja linie zapewniajace potaczenia z osrodkami sasiednimi, takimi jak Wotomin,
Zielonka czy Marki, co umozliwia mieszkanncom dostep do infrastruktury ponadlokalnej, w tym szpitala,

galerii handlowych, placowek edukacyjnych (szkoty Srednie) i stacji kolejowych. W ramach systemu
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wsparcia mobilnos$ci mieszkancéw funkcjonuje rozwigzanie umozliwiajgce posiadaczom Karty Mieszkanca
Kobytki bezptatne korzystanie z komunikacji miejskiej na catej dtugosci tras obstugiwanych linii

autobusowych.

Na terenie gminy funkcjonujg dwie stacje kolejowe: Kobytka oraz Kobytka Osséw. Kolej stanowi
podstawowy $rodek transportu, zapewniajgcy potaczenie miasta z Warszawa, do ktérej wielu
mieszkancow codziennie dojezdza do pracy. Posiadacze Karty Mieszkanca Kobytki mogg korzystaé ze
znizek na przejazdy kolejowe w ramach dofinansowania biletu metropolitalnego. W okolicach toréow
kolejowych wybudowane zostaty tunele pozwalajace na bezkolizyjny przejazd, a przy stacjach kolejowych
parkingi P+R, w tym miejsca umozliwiajgce tadowanie samochodéw elektrycznych. W miescie dostepnych

jest ok 18,7 km Sciezek rowerowych.

16.2. Infrastruktura

Infrastruktura drogowa, techniczna i o$wietleniowa stanowi jeden z kluczowych obszaréw zadan wtasnych
gminy w zakresie utrzymania ciggtosci komunikacyjnej, bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
prawidtowego funkcjonowania systeméw odwodnienia. Dziatania w tym zakresie obejmujg zaréwno
utrzymanie istniejgcej sieci drogowej, jak i czynnosci administracyjne zwigzane z zarzadzaniem pasem

drogowym oraz zadania porzadkowe i dekoracyjne realizowane w przestrzeni publicznej miasta.
Dtugos¢ drog gminnych na koniec 2025 r. wyniosta ok. 119 km.

W zwiazku z zamknieciem dwdch przejazdéw kolejowych w Kobytce i Kobytce Osséw, z dniem 1 stycznia
2025 r. nastgpita zmiana kategorii drég. Cze$¢ dotychczasowych drég powiatowych o tacznej dtugosci
1 580 m zyskata status drég gminnych, natomiast wybrane odcinki drég gminnych o dtugosci 1 660 m

zostaty pozbawione tej kategorii i przekazane do kategorii drég powiatowych.
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Tabela 16.2.1. Drogi powiatowe zaliczone do kategorii drog gminnych na terenie miasta Kobytka w 2025 r.

Droga powiatowa nr 4353W ul. Wotominska i ul. Reczajska 1200

Dlij)lagfk?(os\:/r'jg;\)lvf &;3§128_W odcinek od ul. Jasinskiego do

Kobytka ronda na ul. Poniatowskiego 380

Tabela 16.2.2. Drogi pozbawione kategorii drég gminnych i zaliczone do drég powiatowych w 2025 r.

od skrzyzowania z ul. ks. Marcina Zatuskiego (droga
ul. Antoniego Orszagha powiatowa nr 4352W) do ul. Nadarzynskiej (droga 1330
wojewddzka DW 634)

od skrzyzowania z ul. Napoleona do nowo wybudowanego

b Jebloen Jeistisl e ronda na ul. Jakuba Jasinskiego

330

1,800

1660

1580
1,600

1,400

1,200

1,000

Dtugoséé [m]

800

600

400

200

Zmiany kategorii drog [m]
Drogi zaliczone do kategorii gminne;j [Jlll Drogi pozbawione kategorii gminnej

Wykres 16.2.1. Zmiany w dtugosci drég gminnych w 2025 r. [m]

W 2025 r. wydano facznie 951 decyzji na zajecie pasa drogowego, umieszczenie urzadzen w pasie
drogowym, zjazdy oraz wygaszenia. Ponadto wykonano 177 uzgodnien dokumentacji projektowych oraz

przeprowadzono 185 odbioréw terenu po robotach w pasach drogowych.
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Wykres 16.2.2 Liczba decyzji i czynnosci administracyjnych w pasie drogowym w 2025 r. [szt.]

W ramach biezacego utrzymania infrastruktury odmalowane zostaty przejscia dla pieszych i przejazdy dla
rowerzystéw. Zapewniono réwniez drozno$é¢ systemu odwodnienia poprzez dwukrotne czyszczenie

rowow znajdujacych sie na terenie miasta.

Tabela 16.2.3. Wykaz rowoéw objetych dwukrotnym czyszczeniem w 2025 r.

Oznaczenie rowu Przebieg

Réw A od ul. Chopina do rzeki Czarnej
Réw Ali A2 ul. Orszagha - ul. Norwida - ul. Radzyminska - row A
R&W M ul. Wesota - ul. Szeroka - ul. Ceramicgna - ul. Dworkowa - gr. Gminy
Radzymin
Réw M-1 ul. Gospodarcza - gr. Gminy Radzymin + przepust Przyjacielska
Réw M-2 od ul. Mareckiej do rowu M
Réw D-1 ul. Wyspianskiego do wylotu do rowu ,D", réw D-1/1
Réw przydrozny ul. Jezynowa
Row ul. Niska
Réw D-3/2 od ul. Wotominskiej w strone torow PKP
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Réw przykolejowy od stacji PKP Kobytka Osséw do granicy miasta Kobytka

Row ul. Husarii

Na okres $wigteczny w przestrzeni miejskiej zamontowane zostaty iluminacje, w tym choinka, renifer,
aniot, fontanna oraz nowo zakupiony konik na biegunach. Dodatkowo al. Jana Pawta Il przystrojono

w dekoracje uliczne typu latarniowce.
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17. Inwestycje

17.1. Zrealizowane inwestycje

Dziatalnos$¢ inwestycyjna Miasta Kobytka w 2025 roku obejmowata szereg zadan w zakresie infrastruktury
drogowej, edukacyjnej, komunalnej oraz spotecznej. Zakres rzeczowy realizowanych przedsiewzie¢ mozna
pogrupowac¢ w trzech gtéwnych kategoriach tematycznych: inwestycje ogdlnomiejskie, infrastruktura

drogowa oraz infrastruktura spoteczna.

Wybrane inwestycje ogdétem

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych realizowanych w 2025 roku byto zakonczenie
budowy nowoczesnej szkoty z oddziatami przedszkolnymi przy ul. Dworkowej wraz z salg gimnastyczna,
boiskiem oraz petnym zagospodarowaniem terenu. Nowy kompleks edukacyjny zostat wykonany
w technologii modutowej stalowej i przygotowany dla ok. 650 dzieci - 550 uczniéw szkoty podstawowej
oraz 100 przedszkolakéw. Obiekt wyposazono m.in. w pracownie tematyczne, biblioteke, sale kinowa,
nowoczesne przestrzenie multimedialne oraz instalacje fotowoltaiczna. Warto$¢ inwestycji wyniosta ok.

53,2 min zt i byta to najwieksza inwestycja realizowana przez Miasto w ostatnich latach.
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Istotnym przedsiewzieciem byta réwniez rewitalizacja Placu 15 Sierpnia - jednej z najwazniejszych
przestrzeni publicznych Miasta. Zakres prac obejmowat budowe fontanny posadzkowej, wykonanie
nowych ciggéw pieszych, budowe toalety publicznej, montaz matej architektury, nowego oswietlenia
i monitoringu, a takze wykonanie nowych nasadzen zieleni oraz modernizacje miejsca pamieci. Dzieki
realizacji inwestycji Plac 15 Sierpnia stat sie nowoczesnym centrum zycia spotecznego i miejscem

organizacji wydarzen miejskich. Warto$¢ zadania wyniosta ponad 6,6 min zt.

W ramach rozwoju infrastruktury komunalnej oraz dziatan z zakresu bezpieczenstwa wykonano
monitoring oraz oswietlenie terenu zewnetrznego Stacji Uzdatniania Wody ,Wygonowa” nalezacej do
PGK Kobytka. Zakres zadania obejmowat m.in. budowe infrastruktury teletechnicznej i swiattowodowe;j,
montaz kamer oraz stworzenie centrum monitoringu obiektu. Dziatania te zwiekszyty poziom
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej Miasta i poprawity ochrone systemu zaopatrzenia mieszkancéw

w wode.

W ramach dziatann z zakresu ochrony cywilnej oraz programu OLIOC Wojewody wykonano réwniez
Program Funkcjonalno-Uzytkowy dla budowy budowli zapewniajacej przetrwanie przy Ochotniczej
Strazy Pozarnej. Zadanie to wpisuje sie w dziatania Miasta ukierunkowane na wzmacnianie odpornosci
lokalnej infrastruktury oraz przygotowanie obiektéw publicznych do petnienia funkcji istotnych z punktu

widzenia bezpieczenstwa mieszkancow.
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Waznym elementem polityki inwestycyjnej Miasta byto réwniez rozpoczecie realizacji nowych
strategicznych przedsiewzie¢, w tym budowy publicznego ztobka w rejonie ul. Nadarzyn oraz

kontynuacja zadan w zakresie rewitalizacji zabytkowego patacyku przy ul. Rumunskiej 2.

Inwestycje w infrastrukture drogowa

W 2025 roku Miasto realizowato inwestycje drogowe poprawiajace uktad komunikacyjny, bezpieczenstwo

ruchu drogowego oraz komfort mieszkarncéw.

Do jednych z zadan nalezata budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Nadarzynskiej oraz ul. Orzeszkowe;j.
W ramach inwestycji wykonano ponad 1,7 km kanalizacji grawitacyjnej, niemal 690 m kanalizacji ttoczne;j,

70 przytaczy kanalizacyjnych oraz trzy przepompownie Sciekéw. Warto$¢ zadania przekroczyta 5,5 min zt.

Zrealizowano takze budowe tacznika drogowego pomiedzy ulicami Warszawska i Orszagha oraz drogi
dojazdowej do ul. Fatata. W ramach zadania powstato ponad 300 mb nowych drég wraz z kanalizacja

deszczowsy i oswietleniem ulicznym.

Miasto wspétfinansowato réwniez budowe ul. Natkowskiego realizowang wspélnie z Gming Wotomin.

Na odcinku znajdujacym sie na terenie Kobytki wykonano ponad 276 mb drogi oraz kanalizacje deszczowa.

W 2025 roku rozpoczeto realizacje budowy ul. Natolinskiej. Na zadanie pozyskano dofinansowanie od

Wojewody Mazowieckiego w ramach Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég, przy poziomie dofinansowania
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wynoszacym 70%. Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych umozliwito przygotowanie i rozpoczecie realizacji

inwestycji istotnej dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej tej cze$ci Miasta.

Rozpoczeto réwniez wymiane nawierzchni i chodnika w ul. Wiestawskiej. Wartos$¢ zadania wyniosta
ponad 200 tys. zt. Inwestycja ma na celu poprawe stanu technicznego infrastruktury drogowej oraz

zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu pieszych.

W 2025 roku rozpoczeto takze opracowywanie dokumentacji projektowej dla przebudowy
ul. Dworkowej na odcinku od ul. Ceramicznej do ul. Podlesnej w zakresie budowy chodnika.
Przygotowanie dokumentacji stanowi pierwszy etap realizacji zadania, ktérego celem jest poprawa
bezpieczenstwa pieszych oraz uporzadkowanie uktadu komunikacyjnego w sasiedztwie nowej

infrastruktury edukacyjnej.

Wsrdd zrealizowanych i przygotowywanych inwestycji znalazty sie réwniez:
e budowa chodnika i wykonanie nowej nawierzchni w ul. Ceramicznej i ul. Malinowej,
e przebudowa ul. Wspdlnej,

e przygotowanie kolejnych etapéw budowy drég gminnych, w tym dokumentacji projektowych

dla budowy ulicy ,Nowoprojektowanej” oraz budowy ul. Broniewskiego.

Realizacja inwestycji drogowych przyczynita sie do poprawy bezpieczenstwa pieszych i kierowcow,
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej poszczegdlnych dzielnic oraz dalszego rozwoju infrastruktury

technicznej Miasta.

Wspétpraca z przedsiebiorcami w zakresie rozwoju infrastruktury

Istotnym elementem dziatan inwestycyjnych Miasta Kobytka w 2025 roku byta réwniez wspodtpraca
z przedsiebiorcami i inwestorami prywatnymi, ukierunkowana na rozwdj infrastruktury stuzacej
mieszkarncom oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych. Dzieki temu do miejsc
pracy, ktére utworza sie w rejonie wezta S8 dojada takze ci mieszkancy Kobytki, ktérzy korzystaja
z komunikacji publicznej. Przyktadem takiej wspétpracy byto zawarcie przez Miasto umowy na podstawie
art. 16 ustawy o drogach publicznych z inwestorem Smart Park, dotyczacej przebudowy odcinka
ul. Przyjacielskiej. Zakres planowanych dziatan obejmowat m.in. wykonanie przystanku autobusowego,

co przyczyni sie do poprawy obstugi komunikacyjnej tego rejonu miasta.

W 2025 roku prowadzone byty réwniez rozmowy i negocjacje dotyczace partycypacji przedsiebiorcow
w kosztach rozbudowy infrastruktury sieciowej w tym obszarze. Dziatania te obejmowaty zaréwno

wspoétprace z inwestorem Smart Park, jak i z innymi przedsiebiorcami funkcjonujgcymi lub planujgcymi
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dziatalno$¢ w tym rejonie. Negocjacje prowadzone w 2025 roku zostaty sfinalizowane w 2026 roku,

tworzac podstawe do dalszej wspdtpracy w zakresie rozwoju infrastruktury techniczne;j.

Podejmowane dziatania stanowig przyktad partnerskiej wspotpracy pomiedzy samorzadem a sektorem
prywatnym, w ktorej realizacja zamierzen inwestycyjnych przedsiebiorcéow jest powigzana z rozwojem
infrastruktury publicznej. Tego typu wspodtpraca przynosi korzysci wszystkim stronom - wspiera rozwéj
gospodarczy miasta, poprawia warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a jednoczes$nie przyczynia

sie do podnoszenia jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej dla mieszkarncéw.
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Wybrane inwestycje w infrastrukture spoteczng, sportows i rekreacyjna

Wazng cze$¢ dziatan inwestycyjnych stanowity przedsiewziecia poprawiajace jako$¢ przestrzeni

rekreacyjnej, sportowej i integracyjnej dla mieszkancow.

W ramach Budzetu Obywatelskiego powstata gérka saneczkowa wyposazona w zjezdzalnie i tyrolke.
Inwestycja zostata uzupetniona o tawki, kosze na Smieci oraz stojaki rowerowe, tworzac nowa przestrzen

rekreacyjng dla rodzin i dzieci.

Doposazono takze plac zabaw przy ul. Popietuszki na osiedlu Maciotki. Zakres prac obejmowat montaz
nowych urzadzehn zabawowych i sensorycznych, piaskownicy, elementéw linowych oraz matej
architektury. Inwestycja miata szczegélne znaczenie dla mieszkancéw dzielnicy, w ktérej po rozpoczeciu

budowy szkoty ograniczona zostata dostepno$¢ terenéw rekreacyjnych dla dzieci.

W 2025 roku wykonano réwniez nowe urzadzenia zabawowe na placu zabaw przy ul. Orzeszkowej,
obejmujace m.in. zestaw wielofunkcyjny ze zjezdzalniami, $cianka wspinaczkowg i elementami

edukacyjnymi.

Jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ spotecznych byto zakonczenie budowy placu zabaw przy
ul. Nadarzyn. Zadanie zostato wybrane przez mieszkancéw w ramach Budzetu Obywatelskiego
i obejmowato wykonanie ogrodzonego oraz monitorowanego placu zabaw z urzadzeniami rekreacyjnymi
dla dzieci i sitownig plenerowa dla dorostych. W ramach inwestycji wykonano takze kanalizacje deszczowa
dla ulic Grodzkiej i Wilenskiej. taczny koszt realizacji wynidst ponad 2,1 min zt. Obiekt zostat udostepniony
mieszkancom wiosng 2026 roku i juz od pierwszych dni funkcjonowania stat sie waznym miejscem

integracji lokalnej spotecznosci.

W obszarze infrastruktury sportowej wykonano Program Funkcjonalno-Uzytkowy dotyczacy wymiany
nawierzchni naturalnej na nawierzchnie sztuczng na boisku na terenie Os$rodka Sportu i Rekreacji.
Jednoczesnie ztozono wniosek o dofinansowanie modernizacji obiektu do Ministerstwa Sportu. Dziatania
te stanowig etap przygotowawczy do poprawy jakosci infrastruktury sportowej oraz zwiekszenia

mozliwosci catorocznego korzystania z boiska przez mieszkancéw, kluby sportowe i grupy zorganizowane.

Zlecono réwniez opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego dla zagospodarowania catego terenu
OSiR. Dokument ten bedzie podstawg do planowania dalszych dziatan inwestycyjnych zwigzanych

z uporzadkowaniem, modernizacja i rozwojem funkcji sportowo-rekreacyjnych tego obszaru.

Dziatania inwestycyjne realizowane w 2025 roku potwierdzajg konsekwentng polityke rozwoju Miasta,
ukierunkowana zaréwno na poprawe jakosci infrastruktury technicznej, jak i tworzenie nowoczesnej,

bezpiecznej i przyjaznej mieszkaricom przestrzeni publiczne;j.

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 215



Realizowane w 2025 roku inwestycje odpowiadaty zarébwno na biezace potrzeby mieszkancow, jak i na
dtugofalowe cele rozwojowe Miasta zwigzane z poprawa jakosci infrastruktury, bezpieczenstwa,
dostepnosci ustug publicznych oraz jakosci wspdlnej przestrzeni miejskiej. Inwestycje prowadzone byty
rownolegle w roéznych czesciach Miasta, przyczyniajac sie do bardziej zréwnowazonego rozwoju

poszczegdlnych dzielnic Kobytki.
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Tab. 17.1.1.Plan wydatkéw majatkowych na 2025 rok, Plan wydatkéw na inwestycje i zakupy inwestycyjne realizowane przez Miasto
Kobytka w 2025 roku
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600
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600
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600

600

600
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700

700
700
700

Rozdziat

60014

60016

60016
60016
60016

60016

60016

60016

60016
60016
70004

70005
70005
70005

Nazwa zadania inwestycyjnego

5

Przebudowa DP 4369W ul. Dworkowej w Kobytce

Dotacja celowa udzielana przez Miasto Kobytka dla Gminy
Wotomin na zadanie inwestycyjne pn. "Budowa

ul. Natkowskiego w Wotominie i Kobytce"

Budowa drogi w ul. Broniewskiego na odc. Narutowicza -
Bohateréow Ossowa

Budowa drogi w ul. Natolinskiej

Budowa $ciezki rowerowej przy ul. Orszagha
na odc. Jana Pawta Il - Niska

Budowa chodnika w ul. Ceramicznej na odc. Dworkowa-
Malinowa wraz z wymiang nawierzchni w ul. Malinowej

na odc. Ceramiczna-Szeroka

Wymiana nawierzchni w ul. Wspdlnej na odc. Natkowskiego-
Nadarzynska

Budowa nowoprojektowanej drogi na odc. Od ul. Mareckiej
do ul. Jasinskiego i w ul. Jasinskiego na odc. od ulicy nowopro-
jektowanej do inwestycji PKP

Wymiana nawierzchni i chodnika w ul. Wiestawskiej na odc.
Natolinska-Brzozowa i wymiana nawierzchni w ul. Matej'

Budowa drég gminnych w Kobytce -etap V

Zwrot dotacji otrzymanej na budowe domu komunalnego przy
ul. Prusa

Budzet Obywatelski "Maciotki - wesoty plac zabaw"
Wykup gruntow

Nabycie zabudowanej nieruchomosci potozonej w Kobytce
przy Alei Jana Pawta Il 2

Plan wydatkow po
zmianie

80 000.00

1 600 000.00

150 000.00
4223 131.78
102 000.00

676 605.00

120 000.00

150 000.00

206 868.22
2 005 000.00
35748.67

150 000.00
628 000.00
1 650 000.00

Wykonanie

7

0.00

1530 064.07

138 770.00
4146 062.47
93 500.00

676 605.00

118 381.47

142 803.00

206 868.22
2004 708.34
35 748.67

149 866.89
625 116.79
1 650 000.00

% realizacji
planu

8

0.00%

95.63%

92.51%

98.18%

91.67%

100.00%

98.65%

95.20%

100.00%

99.99%

100.00%

99.91%
99.54%
100.00%

Raport o Stanie Miasta Kobytka za rok 2025 - 217



Lp.
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30
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750
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752
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754

Rozdziat

70005

70005

70007

75022

75023

75095

75095

75095

75295

75295

75295

75295

75404

75411

Nazwa zadania inwestycyjnego

Nabycie zabudowanej nieruchomosci potozonej w Kobytce
przy Alei Jana Pawta Il 4

Doposazenie placu zabaw przy ul. Orzeszkowej w Kobytce

Zakup ogrodzenia systemowego budynku komunalnego
przy ul. ks. A. Kordeckiego 17 w Kobytce wraz z dostawa
i montazem

Modernizacja nagtosnienia Rady Miasta Kobytka

Termomodernizacja budynku Urzedu Miasta Kobytka

Adaptacja budynku przy al. Jana Pawta Il 4 w Kobytce
na potrzeby publiczne

Budzet obywatelski "Zakup i montaz monitora
wielofunkcyjnego"

Cyberbezpieczny samorzad w Miescie Kobytka - Zakup
sprzetu wraz z oprogramowaniem, instalacjg i wdrozeniem

Opracowanie Programu Funkcjonalno-uzytkowego dla budo-
wy budowli zapewniajacej przetrwanie w przypadku wysta-
pienia skazen i uderzen z powietrza

Monitoring oraz oswietlenia terenu zewnetrznego i stacji SUW
"Wygonowa" PGK Kobytka wraz z montazem i dostawg

Zakup aparatéw ochrony drég oddechowych oraz sygnalizato-
ry bezruchu
Zakup sprezarki stacjonarna do napetniania butli

Budowa nowe;j siedziby Komendy Powiatowej Policji
w Wotominie

Wohtaty jednostek na fundusz celowy na dofinansowanie
zakupu lekkiego samochodu rozpoznawczo-ratowniczego
z przeznaczeniem dla Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej
w Wotominie

Plan wydatkow po

Zmianie

3 550 000.00

50 000.00

50 000.00

12 000.00

75 368.89

30 000.00

120 000.00

494 337.00

93 636.32

311 513.00

73 000.00

45 500.00

1 000.00

20 000.00

Wykonanie
3 550 000.00

49 850.67

50 000.00

11 490.00

75 368.89

0.00

107 108.89

0.00

86 100.00

311 513.00

73 000.00
45 500.00

0.00

20 000.00

% realizacji

planu

100.00%

99.70%

100.00%

95.75%

100.00%

0.00%

89.26%

0.00%

91.95%

100.00%

100.00%

100.00%

0.00%

100.00%
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31
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43

a4
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801

801
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801

801
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852

Rozdziat

75412

75412

80101

80101

80101

80101

80101

80101

80101

80101

80101

80104

85121

85219

Nazwa zadania inwestycyjnego

Termomodernizacja budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Kobytce

Zakup 5 szt. aparatéw ochrony drég oddechowych dla OSP
Kobytka

Budowa sieci nagtos$nienia
w Publicznej Szkole Podstawowej nr 1 w Kobytce

Budowa budynku szkoty zlokalizowanego przy skrzyzowaniu
ul. Dworkowej i ul. Ceramicznej w Kobytce

Budowa sali gimnastycznej przy szkole zlokalizowanej przy
ul. Dworkowej 5 w Kobytce wraz z wyposazeniem obiektu
edukacyjnego”

Budowa boiska wielofunkcyjnego przy ul. Dworkowej

w Kobytce

Termomodernizacja budynku Publicznej Szkoty Podstawowe;j
Nr 1 w Kobytce

Termomodernizacja budynku Publicznej Szkoty Podstawowe;j
Nr 3 w Kobytce

Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét Publicznych Nr 2
w Kobytce

Pierwsze wyposazenie budynku szkoty i przedszkola przy

ul. Dworkowej nr 5 w Kobytce

Pierwsze wyposazenie budynku szkoty i przedszkola przy

ul. Dworkowej w Kobytce - konfiguracja sprzetu komputero-
wego

Termomodernizacja budynku Przedszkola Publicznego Nr 1
w Kobytce

Termomodernizacja budynku Miejskiego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kobytce

Zakup i montaz klimatyzacji dla OPS w Kobytce

Plan wydatkow po
zmianie

33727.68

68 000.00

14 131.00

13 720 436.64

3700 954.44

984 090.02

169 702.39

101 228.20

156 320.40

262 237.01

45 000.00

54 893.98

53 829.93

12 000.00

Wykonanie

33727.68

68 000.00
14 131.00

13 659 942.79

3700 954.44

984 090.02

169 702.39

101 228.20

156 320.40

208 553.33

45 000.00

54 893.98

53 829.93

11 808.00

% realizacji

planu

100.00%

100.00%

100.00%

99.56%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

79.53%

100.00%

100.00%

100.00%

98.40%
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45

46

47

48
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50

52

53
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55

56

57

58

59
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855

900

900

900

900

900

900

900

900

921

921

926

926

926

926

Rozdziat

85516

90001

90001

90001

90002

90015

90095

90095

90095

92109

92120

92601

92601

92601

92601

Nazwa zadania inwestycyjnego

Budowa ztobka publicznego w rejonie ul. Nadarzyn w Kobytce

Dokapitalizowanie jednoosobowej spétki Miasta Kobytka
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Kobytce Spétka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscia poprzez podwyzszenie

kapitatu zaktadowego
Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Nadarzynskiej

Dotacje celowe udzielane przez Miasto Kobytka na dofinan-
sowanie kosztow inwestycji stuzacych ochronie $rodowiska
i gospodarce wodnej

Modernizacja PSZOK w Kobytce

Modernizacja i rozbudowa os$wietlenia ulicznego w Miescie
Kobytka (PPP)

Zagospodarowanie terenu Placu 15 Sierpnia w Kobytce
Modernizacja miejsca pamieci oraz zabezpieczenie wjazdu na

Placu 15 Sierpnia w Kobytce
Zakup robota do faktur

Termomodernizacja budynku Miejskiego Osrodka Kultury
w Kobytce

Rewitalizacja Patacyku przy ul. Rumunskiej 2
Wykonanie koncepcji budowy zaplecza biurowo-sportowego
i zagospodarowania terenu OSiR przy ul. Napoleona

Wymiana nawierzchni boiska sportowego na terenie OSiR
przy ul. Napoleona

Zakup konteneréw na potrzeby OSiR

Zakup trybuny trzyrzedowej, modutowej, statej z siedzeniami

Plan wydatkow po

Zmianie

60 270.00

600 000.00

2 400 000.00

62 000.00

145 799.82

656 000.00

3432 335.42

5000.00

10 000.00

14 349.09

770 000.00

50 000.00

20 000.00

60 000.00

16 000.00

Wykonanie
60 270.00

600 000.00

2368 620.16

62 000.00

145 627.56
656 000.00
3432 33542

2804.40

0.00
14 349.09

761 343.14

49 360.00

19 680.00

60 000.00
15 990.00

% realizacji

planu

100.00%

100.00%

98.69%

100.00%

99.88%

100.00%

100.00%

56.09%

0.00%
100.00%

98.88%

98.72%

98.40%

100.00%
99.94%
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61

926

Rozdziat

92695

Nazwa zadania inwestycyjnego

Budzet Obywatelski "Gérka saneczkowa ze zjezdzalniami oraz
tyrolka"

OGOLEM CZESC |

% realizacji

Plan wydatkow po

.. Wykonanie
Zmianie planu
150 000.00 150 000.00 100.00%
44532 014.90 43 558 988.30 97.81%
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18. Realizacja polityk, programoéw i strategii

18.1. Strategia rozwoju miasta

Strategia Miasta Kobytka na lata 2023-2030 zostata przyjeta uchwatg Rady Miasta nr VI/61/2024 z dnia
30 wrzednia 2024 r., w zwigzku z czym rok 2025 byt technicznie pierwszym petnym rokiem jej
obowigzywania. Wiele inwestycji zrealizowanych i widocznych w raporcie za rok 2025 stanowi
kontynuacje wczesniej zaplanowanych dziatan, ktére jednak w petni wpisujg sie w priorytety okreslone

w dokumencie strategicznym.

Ocena realizacji strategii w 2025 r. wskazuje, ze cztery z pieciu obszaréw strategicznych weszty w faze
realizacji na poziomie dobrym lub wysokim (w przedziale 75-85%). Ogolny stopien realizacji w pierwszym
petnym roku obowigzywania wynidst 71%, co odpowiada ocenie ogdlnej ,dobrej”. Najstabiej ocenionym
obszarem, stanowigcym zidentyfikowang luke strategiczng i wymagajacym natychmiastowej interwencji

operacyjnej w 2026 r., pozostaje gospodarka i przedsiebiorczosc (35%).

Infrastruktura i srodowisko 85
Zarzadzanie miastem i promocja 80
Spoteczenstwo i jakos$¢ zycia 80
Bezpieczenstwo i zarz. kryzysowe 75

Gospodarka i przedsigbiorczosc _ 35
Ocens Ogélna _ &

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Stopien realizacji (%)
Wykres 18.1.1. Stopien realizacji obszarow strategicznych Strategii Rozwoju Miasta Kobytka w 2025 r. (%)

Szczegdtowe zestawienie priorytetow zawartych w strategii, kluczowych dziatann podjetych w 2025 r.,

wskaznikéw finansowych oraz oceny stopnia ich realizacji prezentuje ponizsza tabela.



Obszar strategiczny 1. Infrastruktura i Srodowisko

Celstrategiczny Inwestycje w irjfrastrukture techniczna, ochrone srodowiska, gospodarke wodno-$ciekowa
oraz przestrzen publiczng

Otwarcie SUW Wygonowa (1.10.2025)

Budowa kanalizacji ul. Nadarzynska

Rewitalizacja PI. 15 Sierpnia

Kluczowe dziatania 2025 Inwestycje drogowe - 9 zadan

Usuniecie 25 314 kg azbestu

Pozyskanie dofinansowania na MPA

Modernizacja PSZOK (olejomat, waga)

SUW: 15,8 min zt; wydajnos¢ 120 m?/h; pozyczka NFOSIGW 12,89 min zt
Kanalizacja: sie¢ wzrosta o 2 066 m
Plac: ~6 miIn zt, dofinans. woj. maz.

Potwierdzenie zraportu )\ |\ 4 inans. 95% 2 WFOSIGW

akiyiflovaty) MPA: wart. 197 534 zt; 80% z NFOSIGW
Inwest. drogowe tacznie: 9,06 min zt
Wodocigg wzrést o 643 m; kanal. deszcz. +1 004 m
Ocena realizacji WYSOKA
Stopien realizacji (%) 85%

Zrédto finansowania

Srodki wiasne + NFOSIGW (pozyczka) + WFOSIGW + dot. woj. mazowieckiego
(wybrane)

Najwieksze inwestycje infrastrukturalne w historii miasta; SUW zapewnia petng
niezalezno$¢ wodna; ultrafiltracja (innowacja "zero strat") w przygotowaniu.

Obszar strategiczny 2. Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Wspieranie lokalnego biznesu, promowanie innowacji, rozwéj stref gospodarczych,
wspotpraca z B+R

Uwagi / Kontekst

Cel strategiczny

Zakup nieruchomosci Al. Jana Pawta ll 24
Dokapitalizowanie PGK Kobytka
Partnerstwa biznesowe przy wydarzeniach
Utrzymanie punktu konsultacyjnego CEIDG

Kluczowe dziatania 2025

Zakup nieruchomosci: 5,2 min zt
Dokapitalizowanie PGK: 600 tys. zt
Potwierdzenie z raportu Aktywne firmy: 2 091 podmiotow
(fakty / kwoty) Bezrobocie: wzrosto 361 = 492 os. (+36%)
Stopa bezrobocia w pow.: 5,3% = 6,3%
Top branze: e-commerce, budownictwo, IT

Ocena realizacji NISKA
Stopien realizacji (%) 35%

Zrod’r((\)lvf;lri;?:rs;g;/vama Srodki wiasne (brak pozyskanych érodkéw zewnetrznych na dziatania gospodarcze w 2025)
Najwieksza luka strategiczna. Gospodarka jest wymieniona jako osobny obszar strategii,

Uwagi / Kontekst jednak raport dokumentuje kilka celowych dziatan. Wymaga poprawy.



Obszar strategiczny 3. Spoteczenstwo i jakos¢ zZycia

Cel strategiczny Edukacja, kultura, sport, rekreacja, ustugi spoteczne, integracja i partycypacja mieszkancow

Otwarcie szkoty ul. Dworkowej (550 ucz.)
Budzet obywatelski: 7 proj., 1 462 gtos.
MOK: 50+ sekcji, ~1 000 os./mies.
18. Perta Baroku - festiwal muzyczny
Biblioteka: wzrost odbiorcéw o 11%
Kluczowe dziatania 2025 Program senioralny (54 opaski SOS)
Grant dla MSPZOZ: 600 tys. zt (EFS)
Premia Spoteczna: 348 796 zt
Stypendia sport.: 119 tys. zt (70 nagr.)
Program RWS dla senioréw: 1,37 min zt
Umowa na ztobek przy ul. Nadarzyn

Szkota: 96 mod.; 5 500 m?
BO: wzrost gtosujagcych +10% r/r
Biblioteka: 103 611 wypozyczen, 105 300 zt dot.
Szkoty: 3 088 uczniow w 139 oddziatach
Potwierdzenie z raportu Seniorzy: 25 o0séb z dowozem positkow

(fakty / kwoty) Pomoc spot.: Swiadczenia 9,51 min zt
Sport: 2 x Il liga (siatkéwka M i K)
Znak Jakosci Ekonomii Spot. 2025 (MRPiPS), Mazowiecka Marka Ekonomii Spotecznej 2025
(MCPS)
Karta Mieszkanca: 5 205 obstuzonych

Ocena realizacji WYSOKA
Stopien realizacji (%) 80%

Zrédto finansowania Srodki wiasne + KPO (szkota) + EFS+ (Premia Spot., RWS) + dot. Min. Kultury (biblioteka)

(wybrane)
Wyrdznienia zewnetrzne potwierdzajg jakosc¢ polityki spotecznej. Lider Samorzadu Pow.

Uwagi / Kontekst Wotominskiego (GUS/FRDL, 25 wskaznikéw 2025). Nieréwnosci miedzy szkotami
wymagaja monitoringu i interwencji.

Obszar strategiczny 4. Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe

Cel strategiczny Woysokie bezpieczenstwo publiczne, system zarzadzania kryzysowego, skutecznosc¢ stuzb

Program Ochrony Ludnosci i OC 2025-26
Miasteczko Obrony Cywilnej (11.11.2025)
PFU budowli ochronnej (schronu)
Monitoring i ochrona SUW Wygonowa
Zakup aparatéw ochrony drég oddech.
Zakup sprezarki do napetniania butli
Termomodernizacja budynku OSP
Dofinansowanie KP Policji: 50 tys. zt
tacznosc satelitarna - zakupiona

Gra decyzyjna dla kadry UM

Kluczowe dziatania 2025

Prog. OL i OC dofinansowania: 1,53 min zt
Inwestycje OC: 516 tys. zt (100% zewn.)
Przestepczo$é: 317 spraw (min. od 5 lat)

Potwierdzenie z raportu Wykrywalno$c¢: 38,46% — 63,28% (+25 pp)

(fakty / kwoty) Witamania: spadek 39 — 14 przypadkdéw

OSP: 83 pozary, 115 zagrozen; 48 cztonkow
MDP OSP: 80 os. (35 chtop. + 45 dziew.)
Woypadki drog.: 5 (0 ofiar $miert.)



Ocena realizacji DOBRA

Stopien realizacji (%) 75%
Zrédto finansowania Program rzadowy OL i OC (100% $rodki zewnetrzne na inwestycje), Srodki wtasne (OSP,
(wybrane) policja)

Wszystkie inwestycje OC sfinansowane w 100% zewnetrznie - wzorcowe pozyskanie
Srodkow rzagdowych. Wdrozenie ustawy z 5.12.2024 bez opdznien - dobry start.

Obszar strategiczny 5. Zarzadzanie miastem i promocja

Cel strategiczny Transparentnos¢, wzmocnienie samorzadu, promocja miasta, wspotpraca z JST i NGO

Uwagi / Kontekst

12 sesji RM, 86 posiedzen komisji
124 uchwaty Rady Miasta
Social media: 637 postéw FB
Kluczowe dziatania 2025 23+22 stow. + 35 fundacji - wsparcie NGO
64 patronaty Burmistrza
Il Piknik NGO - 40+ organizacji
Dochody budzetowe: 103% planu

Dochody: 216,9 mlIn zt (plan: 210,5 min zt)
Deficyt realny: 8,6 min zt (plan: 20,4 min) = o0 57,8% nizszy od planowanego
Doch. majatkowe: 133,55% planu

Potwierdzenie z raportu Zasieg FB roczny: 2,76 min

(fakty / kwoty) Wyswietlenia FB: 4.86 min
Lider Samorzadu Pow. Wotominskiego 2025
Zadtuzenie: 100,5 min zt (46,32% doch.)
Ocena realizacji WYSOKA
Stopien realizacji (%) 80%

Zrédto finansowania

(wybrane) Srodki wtasne (dyscyplina finansowa - sprawne zarzadzanie budzetem)

Bez kontroli zadtuzenia mozliwe hamowanie inwestycji po 2026 r. Nagrody zewnetrzne
Uwagi / Kontekst (Lider Ranking GUS/FRDL) potwierdzaja jako$¢ zarzadzania. Raport nie zawiera systemu
monitoringu wsk. strategii.

Tabela 18.1.2. Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Kobytka 2023-2030 w 2025 r.

OCENA OGOLNA ($rednia wazona)

Ocena realizacji DOBRA
Stopien realizacji (%) 71%

Priorytet 2026: dziatania gospodarcze, Plan Ogdlny, ztobek, kontrola zadtuzenia, wdrozenie
systemu monitoringu wskaznikéw strategii.

Uwagi / Kontekst
W obszarze infrastruktury i Srodowiska zrealizowano najwieksze inwestycje w historii miasta. Kluczowym
projektem byto otwarcie Stacji Uzdatniania Wody Wygonowa, ktéra zapewnia miastu petng niezaleznosc
wodng. Znaczace $rodki przeznaczono rowniez na inwestycje drogowe oraz rewitalizacje przestrzeni

publicznej.
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SUW Wygonowa Inwestycje drogowe Rewitalizacja Pl. 15 Sierpnia

Wykres 18.1.1. Wartos$¢ wybranych inwestycji infrastrukturalnych w 2025 r. (mln z1)

Obszar gospodarki i przedsiebiorczosci odnotowat najnizszy poziom realizacji. W 2025 r. nie pozyskano
zewnetrznych Srodkéw celowych na dziatania gospodarcze. Jednocze$nie zaobserwowano wzrost liczby
0s6b bezrobotnych o 36,3% w stosunku do roku poprzedniego, co wskazuje na koniecznos¢ dalszych

dziatann w tym sektorze. Wspétpraca z firmami tworzacymi nowe miejsca pracy to dobry kierunek zmian.

W sferze spoteczenstwa i jakosci zycia zrealizowano szereg dziatan inwestycyjnych i programowych,
z ktérych najwiekszym byto oddanie do uzytku szkoty przy ul. Dworkowej. Miasto aktywnie pozyskiwato

srodki zewnetrzne na programy spoteczne, w tym wsparcie dla senioréw oraz placéwek ochrony zdrowia.
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Wykres 18.1.2. Wybrane naktady finansowe w obszarze spoteczenstwa i jakosci zycia w 2025 r. (mln zt)

W obszarze bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego wdrozono Program Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej, finansujac inwestycije w 100% ze $rodkéw zewnetrznych. Odnotowano réwniez znaczaca
poprawe wskaznikdw bezpieczenstwa publicznego - wskaznik wykrywalnosci przestepstw wzrést o 24,8

punktu procentowego, a liczba wtaman ulegta wyraZznemu zmniejszeniu.
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Wykres 18.1.3. Wykrywalnosc¢ przestepstw w Kobytce (2024-2025) (%)

Zarzadzanie miastem w 2025 r. charakteryzowato sie dyscypling finansowg, co pozwolito na osiggniecie
dochodéw budzetowych powyzej planu oraz ograniczenie rzeczywistego deficytu do poziomu o 57,8%
nizszego niz zaktadano. Poziom zadtuzenia wynoszacy 46,32% dochodéw wymaga jednak monitorowania

w kontekscie przysztych zdolnosci inwestycyjnych.
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Wykres 18.1.4. Wykonanie wybranych wskaznikéw budzetowych w 2025 r. (mln zt)

18.2. Inne projekty i programy

Miasto konsekwentnie realizuje dziatania w ramach polityk i programéw, szczegdétowe opisy znajduja sie
w poszczegdlnych podrozdziatach raportu:

e  Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy Domowej
na lata 2024-2029

e Polityka prorodzinna
e Polityka senioralna
e Budzet Obywatelski

e Program deinstytucjonalizacji i rozwoju ustug spotecznych na lata 2025-2030

Karta Mieszkanca Kobytki

Od stycznia 2022 r. na terenie miasta funkcjonuje Karta Mieszkanca Kobytki. Program zapewnia dostep do

znizek i ulg oferowanych przez Miasto, jego jednostki organizacyjne oraz partneréw prywatnych



dziatajgcych na terenie Kobytki. Dodatkowo karta petni funkcje nos$nika biletéw komunikacji miejskiej,
analogicznie do Warszawskiej Karty Miejskiej, umozliwiajgc korzystanie z oferty Zarzadu Transportu
Miejskiego, w tym Biletu Metropolitalnego. Karta wydawana jest na okres jednego roku od momentu jej
wygenerowania, na podstawie wniosku ztozonego przez mieszkanca. Program skierowany jest do osob,
ktére faktycznie zamieszkujg Kobytke i potwierdzajg ten fakt w deklaracji podatkowej, niezaleznie od

osigganych dochodow.

W 2025 r. stanowisko obstugi Karty Mieszkanca odwiedzito tacznie 5 205 oséb. Dominujgca czynnoscia
byto przedtuzenie waznosci karty, co stanowito 72,1% wszystkich zrealizowanych spraw. Program stanowi
wazny element polityki miejskiej ukierunkowanej na rozwadj ustug publicznych i podnoszenie jakosci zycia

w Kobytce.

72% 9

Bl Whnioski o wydanie nowej karty PrzedtuZenia waznoéci karty

Wykres 18.2.1. Struktura obstugi Karty Mieszkanca Kobytki w 2025 r. (liczba 0sdb)

Polityka senioralna

Polityka senioralna w Kobytce stanowi istotny element dziatarn samorzadu, ukierunkowany na poprawe
jakosci zycia oséb starszych oraz ich aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Kluczowa role odgrywa
wspoétpraca z Miejskg Radg Senioréw, ktéra umozliwia trafne diagnozowanie potrzeb oraz inicjowanie

dziatan odpowiadajgcych na oczekiwania srodowiska senioralnego. Widocznym efektem tej wspotpracy



jest aktywne wtaczanie seniorow w zycie lokalnej spotecznosci, m.in. poprzez udziat w wydarzeniach
miejskich

i dziataniach miedzypokoleniowych. Na terenie Miasta, pod opieka Miejskiego Osrodka Kultury, Miejskiej
Biblioteki Publicznej oraz Os$rodka Pomocy Spotecznej funkcjonujg dedykowane inicjatywy i grupy

zrzeszajace osoby starsze. S3 to:
e Kobytkowski Uniwersytet Trzeciego Wieku,
e Zgrana Paka - zespdt kabaretowy,
e Zespot wokalny Cantanti,
e Klub seniora ,Tecza”,
e Kilub Silver - dyskusyjny klub ksigzkowy,

e Zajecia z rozwoju kompetencji cyfrowych, nauki jezyka angielskiego i gimnastyki z ksiazka

(prowadzone przez Miejska Biblioteke Publiczng).

Miasto Kobytka dotaczyto do programu ,Ogélnopolska Karta Seniora” dzieki porozumieniu o partnerstwie
ze Stowarzyszeniem MANKO z Krakowa. Program skierowany jest do senioréw zamieszkatych na terenie
catej Polski, w tym réwniez dla mieszkancéw Kobytki, ktérzy dzieki posiadanej karcie majg mozliwosc
skorzystania z promocji przygotowanych przez Stowarzyszenie oraz partneréw programu (m.in. znizki
w sanatoriach, instytucjach zdrowia i kultury, sklepach czy obiektach sportowych). Karta jest bezptatna
i wydawana na czas nieokres$lony. Na terenie miasta do programu przystgpito osmiu lokalnych
przedsiebiorcow (m.in. z branzy ustugowej, gastronomicznej, optycznej i prawnej), oferujac dodatkowe

znizki i udogodnienia.

Miasto realizuje takze samodzielnie lub poprzez jednostki podlegte i organizacje spoteczne szereg
programéw dedykowanych seniorom. Jednym z nich jest program aktywizujacy ,Zawsze wstawaj prawa
noga”, zapobiegajacy wykluczeniu spotecznemu i utracie samodzielnosci oséb w wieku 60+. W ramach
zadania odbyty sie spotkania edukacyjne, wyjazdy edukacyjno-integrujace oraz warsztaty prowadzone
przez psychologa, farmaceute i dietetyka. Zadanie byto wspétfinansowane przez Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach programu ,Mazowsze dla Senioréw”.

W 2025 r. kontynuowano dowoéz bezptatnych positkéw dla oséb starszych i niesamodzielnych,
dostarczanych bezposrednio do miejsca zamieszkania w ramach srodkéw wtasnych i dotacji z programu
»Positek w szkole i w domu”. Réwnolegle realizowano program ostonowy ,Korpus Wsparcia Senioréw na
rok 2025”. W jego ramach seniorzy z Kobytki korzystali z bezptatnych opasek bezpieczenstwa
wyposazonych m.in. w przycisk SOS, detektor upadku i lokalizator GPS. Zdecydowana wiekszo$¢ zgtoszen
z opasek zakonczyta sie udzieleniem wsparcia telefonicznego, co potwierdza prewencyjny charakter

systemu.
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Wykres 18.2.2. Struktura zgtoszen w ramach programu ,Korpus Wsparcia Senioréow” w 2025 r. (liczba
interwencji)

Waznym elementem wsparcia sg ustugi gospodarcze i opiekuncze, przystugujagce osobom samotnym,
ktére z powodu wieku lub choroby wymagaja pomocy w codziennych czynnosciach. Forma ta pozwala na
pozostanie seniora w dotychczasowym $rodowisku, bez koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania na
placéwke catodobowg. Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje réwniez program ,Opieka 75+", ktérego
zatozeniem jest zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekunczych oraz specjalistycznych ustug
opiekunczych dla 0séb starszych i samotnych po 75. roku zycia. Srodki z budzetu pafistwa przeznaczane sa

na zwiekszenie liczby godzin ustug oraz dofinansowanie kosztéw dla nowych beneficjentow.

W lutym 2025 r. Osrodek Pomocy Spotecznej rozpoczat realizacje projektu ,,Zwiekszenie samodzielno$ci
senior6w w miejscu ich zamieszkania” (RWS). Celem jest stworzenie kompleksowego systemu ustug
spotecznych dla mieszkancéw w wieku 60+. Bezptatny pakiet obejmuje rehabilitacje fizyczna, wsparcie
psychologiczne, ustugi pielegniarskie oraz teleopieke. Projekt, dofinansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, bedzie realizowany do 30 czerwca 2027 r. W sytuacjach, gdy stan zdrowia wymaga

catodobowej opieki, Osrodek Pomocy Spotecznej wspiera senioréw w procesie kierowania do



panstwowych doméw pomocy spotecznej (DPS), finansujac koszty ich pobytu ze $rodkéw wtasnych

gminy.

Tabela 18.2.1. Zestawienie finansowe wybranych projektéw i programéw senioralnych realizowanych
w Kobytce w 2025 r.

Nazwa projektu / programu Zrédto finansowania Wartos¢ / koszt (zt)

Urzad Marszatkowski

,Zawsze wstawaj prawg noga” Wojewddztwa Mazowieckiego 40 000,00
(,Mazowsze dla Seniorow”)
,Korpus Wquraa Seniorow” - Dot,aqa bydzetu pan§twa + 40 416,38
edycja 2025 srodki wtasne gminy
,Opieka 75+” - ustugi opiekuncze Budzet panstwa 135 181,68
Ustugi gospodarcze i opiekuncze Srodki wtasne gminy 493 780,32
Projekt RWS ,Zwiekszenie Europejski Fundusz Spoteczny 1365 383.25
samodzielnosci senioréw” Plus (FEM 2021-2027) ’
Pobyt mieszkancow w < . .
St e 51 Srodki wtasne gminy 1957 992,99
,Zawsze wstawaj prawg noga” 40000
,Korpus Wsparcia Senioréow” 40 416,38
,Opieka 75+" 135 181,68
Ustugi gospodarcze i opiekunicze 493 780,32
Projekt RWS 1365 383,25
Pobyt w DPS 19!
Q

P @O O O @O P
g% 40 (0O %000@000@000@00

WSS VSO VPN
N 0010000
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Wartosc (z1)

Wykres 18.2.3. Wartos¢ wybranych projektéw i programéw senioralnych realizowanych w Kobytce
w 2025 r. (zt)
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Wykres 18.2.4. Liczba beneficjentéw wybranych programow senioralnych w Kobytce w 2025 r. (liczba
0s0b)

Oferte uzupetnia Miejski Program przewozu oséb 70+, z ktérego moga korzysta¢ mieszkancy po 70. roku
zycia oraz osoby przewlekle chore lub z niepetnosprawnosciami w stopniu pozwalajgcym na transport
samochodem osobowym. Zgtoszen przewozu moze dokonac pasazer, jego rodzina lub pracownicy
miejskich instytucji pomocowych i zdrowotnych. Ponadto w Osrodku Pomocy Spotecznej funkcjonuje
bezptatna wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego, oferujaca m.in. wozki, chodziki i kule ortopedyczne, co

stanowi istotne wsparcie dla oséb majgcych problemy z poruszaniem sie.
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19. Wykaz uchwat

19.1. Ogdlne

Dziatalno$¢ uchwatodawcza Rady Miasta Kobytka stanowi podstawowy instrument realizacji zadan
wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego, obejmujacy zaréwno akty prawa miejscowego,
jak i rozstrzygniecia o charakterze indywidualnym i organizacyjnym. Niniejszy podrozdziat prezentuje
syntetyczny obraz aktywnosci Rady Miasta w 2025 roku, z uwzglednieniem rozktadu uchwat w czasie oraz
ich struktury tematyczne;j.

W 2025 roku Rada Miasta Kobytka zebrata sie na dwunastu sesjach, podczas ktérych podjeto tacznie
124 uchwaty, oznaczone numerami od X/111/2025 do XXI1/234/2025. Sesje odbywaty sie od stycznia do
grudnia, przy czym najwyzszg aktywnos$¢ uchwatodawczg zarejestrowano podczas sesji XX z 24 listopada
(20 uchwat) oraz sesji XIV z 26 maja (18 uchwat). Najmniej liczna pod wzgledem podjetych aktow byta

sesja XVII z 5 wrzesnia, podczas ktérej podjeto jedng uchwate dotyczaca nadania nazwy rondu.
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Wykres 19.1.1. Liczba uchwat podjetych przez Rade Miasta Kobytka w poszczegdlnych sesjach w 2025 r.
(szt.)

Struktura tematyczna uchwat odzwierciedla zréznicowany zakres kompetencji organu stanowigcego.
Najliczniejsza grupe stanowity uchwaty z obszaru finanséw publicznych (37 aktéw) — zmiany Wieloletniej

Prognozy Finansowej oraz zmiany budzetu Miasta Kobytka na 2025 rok podejmowane byty niemal



podczas kazdej sesji. Drugg istotng kategorie tworzg uchwaty rozstrzygajgce skargi, petycje i wnioski
wptywajace do Rady (31 aktéw), ktére wymagaty formalnego rozpatrzenia badz przedtuzenia terminu.
Wyodrebni¢ mozna takze grupe aktéw dotyczacych gospodarki nieruchomosciami i planowania

przestrzennego (17 aktéw) oraz oswiaty, sportu, zdrowia i pomocy spotecznej (13 aktéw).
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Woykres 19.1.2. Struktura tematyczna uchwat Rady Miasta Kobytka w 2025 r. (udziat procentowy)

W zakresie aktéw prawa miejscowego oraz strategicznych dokumentéw planistycznych w 2025 roku Rada
Miasta Kobytka uchwalita m.in. miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu przy
ul. Przyjacielskiej (uchwata XV/174/2025), miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu
poétnocnej czesci miasta (XVI/184/2025) oraz miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
zachodniej czesci osiedla Maciotki (XX/207/2025). Przyjeto réwniez Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji
i Rozwoju Ustug Spotecznych dla Miasta Kobytka (XIV/162/2025) jako dokument o horyzoncie
wykraczajacym poza rok raportu, a w grudniu 2025 r. uchwalono Wieloletnia Prognoze Finansowg oraz
uchwate budzetowa dotyczace lat nastepnych (XX1/229/2025 i XXI/230/2025).



Istotne znaczenie dla polityki finansowej miasta miaty uchwaty dotyczace zaciggania zobowigzan — w tym
dwie uchwaty o zaciggnieciu dtugoterminowej pozyczki w Banku Gospodarstwa Krajowego ze $rodkéw
Krajowego Planu Odbudowy (X/111/2025 oraz XIV/153/2025) oraz uchwata w sprawie emisji obligacji
komunalnych (XVI1/181/2025). W zakresie polityki podatkowej Rada okreslita w 2025 r. wysoko$¢ stawek
podatku od nieruchomosci obowigzujgcych w roku nastepnym (XX/208/2025), stawek podatku od
Srodkéw transportowych (XX/209/2025) oraz dokonata zmiany uchwaty dotyczacej zwolnien w podatku
od nieruchomosci (XX/210/2025).

Podczas sesji XV z 23 czerwca 2025 r. Rada Miasta podjeta uchwaty dotyczace wotum zaufania,
sprawozdania finansowego oraz absolutorium: udzielono Burmistrzowi Miasta Kobytka wotum zaufania
(XV/175/2025), zatwierdzono sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem rocznym z wykonania
budzetu za 2024 rok (XV/176/2025) oraz udzielono absolutorium z tytutu wykonania budzetu za 2024 rok
(XV/177/2025). Ponadto ustanowiono rok 2025 ,Rokiem Bohateréw Bitwy Warszawskiej 1920 w Miescie
Kobytka” (X1/130/2025) oraz ustanowiono Swieto Miasta Kobytka (X11/141/2025).

Analiza rozktadu czasowego wskazuje, ze najwiecej uchwat podjeto w listopadzie (20 aktéw) oraz maju
(18 aktéw). Z kolei najmniejszg aktywnos$c¢ uchwatodawczg odnotowano w miesigcach wakacyjnych oraz
we wrzesniu, kiedy to podczas dwoch sesji przyjeto tacznie 4 uchwaty. Taki harmonogram prac
odzwierciedla cykl budzetowy oraz biezace potrzeby operacyjne i inwestycyjne miasta. Dane te
odzwierciedlajg takze regularny charakter prac Rady Miasta Kobytka, z dominujagcym udziatem aktéw
o charakterze finansowym oraz rozstrzygnie¢ indywidualnych. Wieloaspektowos¢ podejmowanych uchwat
odpowiada zakresowi zadan wtasnych gminy oraz biezacym potrzebom organizacyjnym i inwestycyjnym

jednostki samorzadu terytorialnego.



Podsumowanie




20. Podsumowanie

Raport o stanie Miasta Kobytka zestawia dane, ktérymi dysponuje Urzad Miasta. W tym roku
zdecydowalismy sie poszerzyé to zestawienie o informacje od naszych partneréw, jak policja,
stowarzyszenia czy grupy mieszkancow. Mamy dzieki temu petniejszy obraz naszego miasta, cho¢ z catg

pewnoscia dzieje sie w nim jeszcze duzo wiece;j.

Lektura tych danych pozwala mieszkancom i wtadzom odpowiedzialnym za rozwéj miasta, a takze naszym
partnerom na ocene tego, co zostato przez nas wspdlnie wykonane w roku 2025. Z raportu wytaniaja sie

takze wyzwania, ktérym trzeba bedzie sprostac.

Utrzymanie tempa rozwoju infrastruktury miejskiej wymaga poszukiwania kolejnych Zrédet jej
finansowania. Dane pokazujg bowiem, ze nasze potrzeby i mozliwosci inwestycyjne sg wieksze niz Srodki
miasta, ktére mozemy przeznaczy¢ na inwestycje. Cho¢ nasze dochody znacznie sie w ostatnich dwdch
latach poprawity, co takze w raporcie widaé. Poszukiwanie efektywnych Zréodet finansowania bedzie nam
zatem przyswiecato w kolejnych latach. Istniejacy plan inwestycyjny sprawia, ze nie zabraknie nam celow

do realizacji.

Kolejnym zdiagnozowanym wyzwaniem jest wspotpraca z biznesem. Zaréwno 2z mniejszymi
przedsiebiorcami, ktérych jest w Kobytce bardzo wielu, jak i tymi wiekszymi firmami, ktére tworza miejsca
pracy dla naszych mieszkancow. Juz w roku 2025 zapoczatkowalismy kilka proceséw dialogu z firmami,
zwtaszcza tymi tworzacymi miejsca pracy w Kobytce. Najwiekszym z nich byto zaprojektowanie nowej
sieci kanalizacyjnej, oswietlenia i infrastruktury przystankowej przy wezle S8. Odbywa sie to w zasadniczej
mierze ze S$rodkow firm inwestujgcych w tym rejonie. Zwienczymy ten proces wydtuzeniem linii
autobusowej w tym kierunku, co bedzie juz kosztem miejskim. Dzieki temu tworzone w tej okolicy miejsca
pracy, ale takze handel i rozrywka beda dostepne dla wiekszej ilo$ci mieszkanncow Kobytki. Takze dla
mtodziezy. Kolejnym wyzwaniem w tej sferze bedzie zwiekszenie przez mieszkancéw Kobytki wiedzy

o ofercie naszych lokalnych firm.

Duzym wyzwaniem, ktére wynika z powstania nowych obiektéw kubaturowych, jak i tych, ktére w 2025
roku byty w budowie i zostang oddane w kolejnych latach, jest tworzenie w Kobytce nowych instytucji,
a takze ich sprawna obstuga. Nasze miasto bedzie w tym zakresie przezywac rozwdj, ktérego nie pamieta
od lat dziewiecdziesigtych. Mamy sporo do zrobienia, by wybudowana szkota oraz powstajgcy ztobek czy
centrum ustug spotecznych naprawde obstuzyty potrzeby naszych mieszkancéw. Takze nowa lokalizacja

naszej spotki PGK oznacza nowe szanse i wyzwania w obstudze mieszkancéw Kobytki.



Zasygnalizowana w niniejszym raporcie aktywnos$¢ stuzb, klubow czy stowarzyszen takze jest
Swiadectwem nowych wyzwan, ktére staja przed Kobytkg w dziedzinie bezpieczenstwa czy aktywnosci
spotecznej. Doskonalenie dziatania Policji czy OSP Kobytka jest procesem statym, mimo tego, ze rozwdj
kadrowy komisariatu oraz poziom zakupoéw sprzetu dla jednostki strazackiej byty w roku 2025 najwieksze

w ostatnich latach.

Zbudowang przez wiele lat sie¢ klubéw i animatoréw sportowych, organizacji seniorskich i nakierowanych

na cate rodziny musimy uzupetni¢ o narzedzia skierowane do mtodziezy.

To najkrétszy zarys wnioskéw wynikajacych z Raportu o stanie Miasta Kobytka 2025. Przeksztatcamy sie
z matego miasteczka, jakie wielu z nas pamieta, w miasto $redniej wielkosci. Ta zmiana wymaga od nas

aktywnych, opisanych powyzej dziatan.
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